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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Yleinen maailmantilanne seka kotimaan taloustilanne ovat monin tavoin painaneet kuntakentan nakymia ma-
talalle jo muutaman vuoden ajan. Tana syksyna on onneksi ollut havaittavissa pilkahduksia mydnteisemmas-
takin kehityksesta ja varovaisesti voimme odottaa talouskasvuakin olevan nakopiirissa.

Talouden nékdkulmasta vuodesta 2025 on tulossa kuntataloudelle vaikea, eivatkd seuraavat vuodet lupaa
erityista helpotusta tilanteeseen. Kuntien kustannuksia ovat viime vuosina nostaneet esimerkiksi yleisen hin-
tatason vaikutukset, kunta-alaan kohdistuva epéatavallisen kallis palkkaratkaisu vuosille 2022—-2025, hyvin-
vointialueuudistuksen vaikutukset kuntatalouteen, tuen tarpeen lisddntyminen niin kouluissa kuin varhaiskas-
vatuksessakin seka investointitarpeet ja yleinen korkotason nousu viime vuosina.

Samaan aikaan kuntien tulopohja on heikentynyt ja esimerkiksi valtionosuudet kattavat huonosti kunnille
kohdennettuja velvoitteita. Kuntatalouden ennustettavuus on niin ikdan heikentynyt huomattavasti viime vuo-
sina. Hyvinvointialueuudistuksen talousvaikutukset olivat monille kunnille, Myndméki mukaan luettuna, enna-
koitua negatiivisemmat, emmeké kovin toiveikkaasti voi suhtautua mydsk&an tulevan TE-uudistuksen vaiku-
tuksiin kuntatalouteen. Nayttaa silta, ettd kuntien kannalta kustannusneutraaliksi tarkoitetun uudistuksen ra-
hoitus on jo alkuunsa riittamatdn. Nama molemmat uudistukset vaikuttavat merkittavalla tavalla kuntien
meno- ja tulovirtoihin.

Mynamaen kunnan talouden tasapainottamista on pohdittu laajalla pohjalla ja hyvalla yhteisella valmistelulla
vuoden 2024 aikana ja tata ty6ta on tarpeen jatkaa myos tulevana vuonna. Kunnan toiminnan laajuutta ja
laatua on sopeutettava siten, etta tulevaisuudessa talous saadaan tasapainoon. Vuoden 2025 talousarviota
on laadittu vaikeista lahtokohdista ja talousarvion tasapainottaminen on nayttanyt jo tehdyista toimista huoli-
matta erittdin hankalalta.

Talouden tasapainottamiseksi kunnassa on tyéskennelty kevaan 2024 aikana talouden tasapainottamistydn
parissa ja tasapainottamisohjelman toimenpiteita on viety kaytantdon syksyn aikana. Ohjelmaan siséltyva
palvelu- ja kiinteistdverkkoselvitys on kaynnissa parhaillaan. Tavoitteena on, etté selvityksen myoéta luotta-
mushenkil6illa on kaytettavissaan riittavat tiedot tulevaisuuden palveluverkosta ja palvelutasosta paattami-
seen. Kunnan kaikki palvelut ja kiinteisttt kattava selvitys valmistuu kevattalvella 2025 ja sen perusteella rat-
kaisuja tehdaan vuoden 2025 aikana.

Meidan on yhdessa harkittava entistakin tarkemmin mita palveluita tuotamme, milla tavalla ja minkélaisella
palvelutasolla palveluita jarjestetdan tai voidaanko jostain luopua. My6s investointitaso on pidettava seuraa-
vat vuodet erittain maltillisena, jotta niin rahoitusmenot kuin kokonaislainamé&éarakin saadaan kestavalle ta-
solle. Mynamaessa on investoitu viime vuosina voimakkaasti tarkeisiin kohteisiin ja se toki tuntuu niin laina-
taakassa ja poistojen maarassa kuin myds hyvana, toimivana, tarkoituksenmukaisena ja terveena kiinteisto-
kantana.

Yhteinen talousarviokeskustelu on syksyn aikana ollut ravistelevaa ja rakentavaa, mutta silti vahvasti eteen-
pain katsovaa ja yhteisymmarrysta etsivaa. Olemme todenneet, ettéa oikotieta talouden tasapainon saavutta-
miseen ei ole, vaan meidan on yhdessa ldydettava riittdvat ja oikeasuuntaiset toimenpiteet talouden vahvis-
tamiseksi. On selvaa, etta tasapainottamistoimien etsiminen, sopeuttamistoimista paattaminen ja tehtyjen
linjausten toimeenpano tulevat mittaamaan kuntayhteison ja kuntaorganisaatiomme sietokykya seka paatok-
sentekokykya.

Kolikon toisena puolena saastoille on tulopohjan vahvistaminen, jota voimme tehda elinvoiman vahvistami-
seen tahtaavilla toimilla, joiden vaikutusten arviointi on vaikeampaa, mutta myds suorilla toimilla, kuten vero-
tulojen lisdémisella ja asiakasmaksujen korottamisella.

Talousarviovalmistelun yhteydessa harkittin myds veronkorotusta tuloveroprosenttiin, jotta talousarvio saa-
taisiin tasapainoon. Tuloveroprosentin korotuksesta kuitenkin pidattaydyttiin, mutta talousarvioehdotus sisal-
taa talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti pienet korotukset kiinteistéveroprosentteihin.

Vuoteen 2025 erityisen leimansa antavat kevaalla kaytavat kuntavaalit ja sen jalkeen uuden valtuuston ja
uusien luottamushenkilétoimielinten toiminnan aloitus. Valtuustokauden alussa ollaan aina uuden edessa ja
oikean asennon, avoimen vuorovaikutuksen Idytdminen heti kauden alusta asti on erityisen tarkeda. Strategi-
sen suunnittelun painopisteissa erityistd huomiota kiinnitetddn maankayton ja kaavoituksen tulevaisuusnaky-
miin ja elinvoiman vahvistamisen keinoihin.
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Vuoden 2024 aikana elinvoimaisuuden edistaminen on jo nostettu kunnan toiminnan keskiéén ja palvelutoi-
mialan ohella Mynaméaen kunnan profiilia elinvoimakuntana on tarpeen vahvistaa edelleen. Kunnan tunnet-
tuuden lisaédmisella pyritddn vahvistamaan vetovoimaisuutta niin asukkaiden kuin yritystenkin ndkdkulmasta.

Myn&maen kunnan vaestdkehitys on ollut 2010-luvulta lahtien negatiivista erityisesti luonnollisen vaestomuu-
toksen osalta.

Kunnan uusi brandikasikirja hyvaksyttiin vastikdan ja uudella ilmeellda haluamme tulla tunnetuksi Turun seu-
dun maaseutumaisena kuntana, jossa on kattavat palvelut, aito ihmisten yhteiso, elava ja kehittyva keskusta
seka runsaasti valinnanvaraa vapaa-ajanviettomahdollisuuksissa. Nostamme esille mydnteisessa valossa
niin kunnan toimintaa kuin yhdistysten, yritysten kuin yksittaisten kuntalaistenkin toimintaa. Tahan tyéhoén
tarvitsemme mukaan jokaisen luottamushenkilon ja kuntalaisen.

Talousarvion valmistelu vuodelle 2025 on edennyt hyvassa yhteistyon hengessa. Se ei ole ollenkaan itses-
tdanselvyys, silla talouden haasteiden keskella koetellaan keskindista luottamusta, kykya yhteistyéhon ja us-
koa tulevaisuuteen.

Mynamaki on kaikkien osien ja tekijéiden summa, maaseutu kattavilla mukavuuksilla! Voimme olla kunnas-
tamme perustellusti ylpeita ja tuoda esille Mynaméen vahvuuksia missa ikiné likummekaan. Tehdaan tana-
kin vuonna yhdessa ty6ta entista viihtyis@mman, persoonallisemman ja historiaansa unohtamatta uudistuvan
Mynamaen puolesta. Yksin kunta ei parjaa, mutta yhdessa meissa on valtava voimal!

Lokakuussa 2024
Tulevaisuuteen luottavaisesti katsoen

Carita Maisila
kunnanjohtaja
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2 MYNAMAEN KUNNAN VISIO, ARVOT JA STRATEGIA

\%

isio 2025

Strategiset paamaarat

4 )\ 4 )\

KASVAVA, UUDISTUVA JA VETOVOIMAI-
NEN KUNTA HUOLEHTIVA JA ENNAKOIVA KUNTA

. J . J

4 N . )
Huolehdimme asukas- ja yrittajalahtoi- Huolehdimme kunnantalouden tasapai-

sesta tonttitarjonnasta ja mahdollistamme nosta ja hillitsemme velkaantumista pita-
vaihtoehtoja asumiseen ja sijoittautumi- malla investointiohjelman talouden kanto-
seen. kyvyn rajoissa.

- /AN J
4 N\ R
Otamme huomioon yrittdjien tarpeet elin- Teemme vastuullisia paatoksia yhteisten
voimaohjelmassa ja tuemme yrittajyytta tavoitteiden saavuttamiseksi talouden

aktiivisella kanssakaymisella. reunaehdot huomioiden.

\ J L J
4 N\ (o )
Py hvvaa siiaintia ia ik Jarjestamme laadukkaita ja oikein mitoi-

yodynhamme hyvaa sijaintia ja liken- tettuja palveluita terveissa ja toimivissa ti-
neyhteyksia kehittamalla joukkoliiken- loi
- ” e oissa.
netta yhdessa alueen toimijoiden kanssa. \. Y,
\§ _J e N
p N Alueellisella yhteistyolla tuemme kunnan
Uudistumme ketterasti toimintaympariston . kehittymista. )
muutosten edellyttamalla tavalla.
N J f ~N
N Pysyva ja motivoitunut henkilokunta on

Huolehdimme kuntakeskuksen ja kylien

voimavaramme. Olemme hyvé tyénantaja
ja pidamme huolta henkilokunnastamme.

tasapuolisesta kehittdmisesta.

Mynamaki on kasvava, yhteisoéllinen ja ymparistéarvot huomioiva vetovoimainen kunta

YHTEISOLLINEN JA YMPARISTO-ARVOT
HUOMIOIVA KUNTA

J/

J

Huolehdimme kuntalaisten hyvinvoin-
nista tarjoamalla ennaltaehkéisevaa toi-
mintaa vauvasta vaariin.

~

J

Osallistamme kuntalaisia edistdmaan ja
yllapitdmaan hyvinvointia mm. hankera-
hoitusta hyddyntaen.

~

J

\-

Teemme yhteisty6ta jarjestdjen kanssa
monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
varmistamiseksi.

~

J

-

\-

Otamme huomioon kestavan kehityksen
ja luonnon monimuotoisuuden toiminnas-
samme.

~

J




TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2026-2027

Mynamaen kunnan arvot

@st uullisuus tarkoittaa sita, etta

N

ymmarramme vastuumme ja sitoudumme kaikessa toimin-
nassa noudattamaan lakeja, sdantoja ja ohjeita

emme hyvaksy mink&aanlaisia vaarinkaytoksia, vilpillista toimin-
taa tai lahjuksia

emme kaytad kunnan omaisuutta tai varoja oman edun tavoitte-
luun

torjumme aktiivisesti harmaata taloutta ja edellytamme sita
myo6s sopimuskumppaneiltamme

tiedostamme toiminnan taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset
vaikutukset ja kannamme vastuun kunnantaloudesta ja kunta-
laisten hyvinvoinnista

puutumme havaitsemiimme epékohtiin hyvéaksymiemme toimin-
tatapojen mukaisesti.

/UU distuminen tarkoittaa sita, etta

~

katsomme ennakkoluulottomasti eteenpéin ja uskallamme tehda
tarvittavia muutoksia seka luopua vanhasta

kehitamme kuntaa yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset ymmar-
taen

hyvaksymme uusia toimintatapoja ja hyddynnamme nykyaikaista
tekniikkaa.

ﬁVOi MUUS tarkoittaa sitd, etta

¢ kunnan viestintd on avointa, ajankohtaista, ennakoivaa, totuu-
denmukaista ja saavutettavaa

e myo0s sosiaalisessa mediassa viestimme kunnan asioista totuu-
denmukaisesti silloin kun esiinnymme kunnan luottamushenki-
[6ina& tai viranhaltijoina/tyontekijoina

e jaamme avoimesti tietoa ja autamme toinen toisiamme

e perustelemme paatoksemme ja toimintamme asiaperustein ob-
jektiivisesti

e kaikissa kokouksissa puheenjohtaja huolehtii siita, etté kaikki
osallistujat tulevat kuulluiksi ja huomioonotetuiksi eiké ketaan
kohdella asiattomasti.

N

~

/

Kestava luontosuhde tarkoittaa sits, etta

e vaalimme Mynadméen luonnon monimuotoisuutta, estdmme luon-
tokatoa ja otamme sen huomioon kaikessa paattksenteossa

¢ sitoudumme kunnassa ilmasto- ja ymparistdystavallisiin ratkaisui-
hin ja toimintatapoihin (HINKU).

J

N

~

/
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3 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
3.1 Yleinen taloudellinen kehitys ja kunnallistalous vuosina 2022-2025

Kertaluonteiset erat takasivat kuntatalouden hyvan tuloksen vuonna 2023

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos vahvistui lahes 0,5 mrd. eurolla 1,75 mrd.
euroon vuonna 2023. Vuosikate riitti kattamaan seka poistot etté nettoinvestoinnit. Vaikka vuosikat-
teet ja tulokset ovat olleet vahvoja koko 2020-luvun, vasta vuonna 2023 toiminnan ja investointien
rahavirta kéantyi koko kuntataloudessa positiiviseksi. Tuloksen paranemisen taustalla olivat paa-
osin sote-uudistukseen liittyvat kertaluonteiset erat. Sote-uudistuksen johdosta talouden volyymien
supistumisen lisdksi myos tulo- ja menorakenteissa tapahtui merkittavia muutoksia. Sote-uudistus
myos vaikeuttaa talouden tunnuslukujen muutosten vertailua aiempiin vuosiin.

Myds kuntakohtaisesti tarkasteluna vuoden 2023 tulokset olivat varsin vahvoja. Vahvimmat vuosi-
katteet ja tulokset olivat suurissa yli 100 000 asukkaan kunnissa, kun taas heikoin tilanne oli pie-
nissa alle 2 000 asukkaan kunnissa. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara, 15, oli edellisvuo-
sien tapaan alhainen.

Emokuntien talouden vahvistuminen padosin sote-uudistuksen kertaluonteisten erien johdosta
vahvisti myds kuntakonsernien taloutta. Kuntakonsernien yhteenlaskettu tulos vahvistui vajaalla
0,5 mrd. eurolla 2,1 mrd. euroon. Negatiivisten tilikauden tulosten maara lahes puoliintui edellis-
vuodesta maaran ollessa 53, kun vuonna 2022 maara oli 99 kuntakonsernia.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu lainam&aré vaheni huomattavasti vuodesta 2022. Vahennysta oli
kaikkiaan lahes 4,8 mrd. euroa lainamaaran ollessa 38,8 mrd. euroa. Vaheneminen johtui sairaan-
hoitopiirien ja erityishuoltopiirien lainojen siirtymisesta hyvinvointialueille. Nettoluotonanto eli toi-
minnan ja investointien rahavirta oli kuitenkin noin 0,5 mrd. euroa negatiivinen, joten investointeja
on jouduttu rahoittamaan lainoilla ja kertyneilla rahavaroilla. Aiempien vuosien tavoin suurilla kau-
pungeilla oli selvasti suurimmat asukaskohtaiset lainamaarat ja pienilla kunnilla pienimmat. Sai-
raanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien lainojen siirtyminen kuntayhtymiltd hyvinvointialueille lisasi
tata eroa entisestaan.

Vuoden 2023 tilinpaatostietojen perusteella kaynnistetaan erityisen vaikeassa taloudellisessa ase-
massa olevan kunnan arviointimenettely Kyyjéarven ja Lestijarven kunnissa.

Kuntayhtymien eri vuosien vélinen vertailtavuus on heikkoa, silla sote-uudistuksen myota sairaan-
hoitopiirit ja erityishuoltopiirit lakkasivat ja niiden toiminta siirtyi hyvinvointialueille. Myos useiden
vapaaehtoisten sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymien toiminta paattyi tai ne vaihtoivat toi-
mialaa.

Kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 24 miljoonaa euroa positiivinen, ja niiden vuosi-
kate riitti kattamaan poistot ja nettoinvestoinnit. Sairaanhoitopiirien lakattua ja niiden toiminnan siir-
ryttyd hyvinvointialueille kuntayhtymien nettoinvestoinnit laskivat ja lainakanta pienentyi merkitta-
vasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntayhtymia oli 28. Taseessa oli kertynytta alijgdmaa 17 kuntayh-
tymalla yhteensa 14,3 miljoonaa euroa.

Kuntayhtymid, jotka eivat ole kattaneet alijagdmaéansa kuntalain edellyttamassa maaraajassa, oli
kolme. Naissa ei kuitenkaan kaynnisteta arviointimenettelya, silla yksi kuntayhtymista on jo purettu
ja kaksi muuta ovat tehneet suunnitelman alijddman kattamiseksi.

Valtion toimenpiteet vuodelle 2025 vahvistavat kuntataloutta

Valtion talousarvioesitys siséltaa lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteita, joista useimpien
nettovaikutus kuntatalouteen on Iahella neutraalia tai hieman vahvistava. Valtion toimenpiteiden
yhteisvaikutusten arvioidaan vahvistavan kuntataloutta kokonaisuudessaan noin 270 milj. euroa
suhteessa edellisen vuoden talousarvioon.
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Vuonna 2025 valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,6 mrd. euroa. Tastd summasta on noin
4,7 mrd. euroa laskennallisia valtionosuuksia, noin 0,5 mrd. euroa kuntien verotulomenetysten kor-
vauksia ja loput 0,4 mrd. euroa muita valtionapuja. Laskennalliset valtionosuudet kasvavat edelta-
vaan vuoteen nédhden noin 970 milj. euroa ja valtionavustukset kunnille alenevat muun muassa
valtiontalouden s&astdjen seurauksena noin 230 milj. eurolla.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 mrd. euroa. Valtionosuus kasvaa
vuoden 2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 875 milj. eurolla ennen kaikkea vuoden
2025 alussa voimaan tulevan TE-palvelu-uudistuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen seu-
rauksena.

Ensi vuonna valtionosuutta lisdééd myos sote-uudistuksen valtionosuusvaikutuksia lieventava valti-
onosuuden lisdys, 277 milj. euroa. Valtionosuutta nostavat mygs indeksikorotus ja kustannusten-
jaon tarkistus. Valtionosuutta puolestaan vahentéavat muun muassa sote-uudistuksen siirtolaskel-
mien tarkentuminen, vuodelle 2024 tehdyn maaraaikaisen valtionosuuslisdyksen poistuminen ja
hallitusohjelIman mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikkd& vastaava vahennys.

Hallitus uudistaa esi- ja perusopetuksen tuen, johon kohdennetaan peruspalvelujen valtionosuu-
den lisayksena 38,2 milj. euroa vuonna 2025. Perusopetusta vahvistetaan myds lisaamalla tuntija-
koon kolme vuosiviikkotuntia. Téhan osoitetaan 8,6 milj. euroa peruspalvelujen valtionosuuden li-
sayksena.

Peruspalvelujen valtionosuuden tasoon vaikuttaa vuonna 2025 myds palkkatuen myontamiseen
kunnille ja kuntayhtymille valmisteltu muutos, jonka mukaan palkkatuen mydntadminen vahentyisi
37 milj. eurolla vuodessa. Muutos otetaan huomioon vahennyksena kunnan peruspalvelujen valti-
onosuudessa. Kunnan tyollistamisvelvoitetta koskeva sééntely kumotaan, mikd vahentéé kuntien
valtionosuutta 18,7 milj. euroa ja tuo kuntien omaa rahoitusta vastaavan noin 31 milj. euron séas-
ton. Kuntien roolia kotoutumisen edistimisessé vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevalla kotoutu-
mislailla. Kunnille mydnnettava valtionosuus on noin 12,6 milj. euroa.

Kuntien normien keventamisen ja kokeilujen ohjelma pyrkii vahvistamaan kuntien toimintaedelly-
tyksid purkamalla normeja ja edistamalla kokeiluja. Ohjelmassa kerattiin kunnilta satoja norminpur-
kuehdotuksia, joista 160 on kasiteltavana eri saados- ja kehittdmishankkeissa. Lisaksi hallitus
paatti kevaan 2024 kehysriihen yhteydessa kuntien tehtavien ja velvoitteiden vahentamisesta julki-
sen talouden vahvistamiseksi. Osana kokonaisuutta kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen koh-
distetaan 22,7 milj. euron valtionosuuden vahennys vuonna 2025.

Kunnallisverotuksen efektiivisyytta lisatdan poistamalla tulosta tehtava ansiotulovahennys ja kas-
vattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa tydtulovahennystd. Tama vauhdittaa
kunnallisverotulojen kasvua vuonna 2025, mutta kuntien verotulomenetysten korvauksia alenne-

taan kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti. Kuntien verotulomenetysten korvaukset ovat 540,5

milj. euroa vuonna 2025.

Kiinteistoverouudistusta koskeva hallituksen esitys on suunniteltu annettavaksi syksylla 2024. Uu-
distuksen tavoitteena on paivittaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan niiden to-
dellisia arvoja. Tarkoituksena ei ole vaikuttaa kiinteistoverotuksen tasoon, vaan kunnat voivat aset-
taa Kiinteistéveroprosenttinsa siten, ettéd verokertyma pysyy aiempien vuosien tasolla.

Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuoden 2025 talousarvio-
esityksessa arviolta 1,3 mrd. euroa. Ne kasvavat edellisen vuoden varsinaiseen talousarvioon ver-
rattuna 91 milj. euroa. Hallinnonalan valtionavustuksista kunnille kohdistuu arviolta 208 milj. euroa.

Hallinnonalalla valtionavustusten tasoa alennetaan hallituksen paatésten mukaisesti yhteensa 70
milj. euroa vuonna 2025 ja 145 milj. euroa vuodesta 2026 lukien. Vuoden 2025 kuntiin vaikuttavat
uudet saastotoimet kohdistuvat pddasiassa esittavan taiteen ja museoiden kayttdkustannusten val-
tionosuuksiin sekéa kuntien liikuntapaikkarakentamisen avustusten vahentédmiseen.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusta vahennetédéan yhteensa 120 mil. eurolla vuodesta 2025 al-
kaen. Valtionosuuden vahennys on 62,6 milj. euroa, josta noin 40,7 milj. euroa arvioidaan kohdis-
tuvan kuntiin.
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Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalalta kunnille korvataan pakolaisten vastaanotosta aiheutuvia
kustannuksia laskennallisen perusteen tai todellisten kustannusten mukaan. Vuonna 2025 kor-
vauksia arvioidaan maksettavan kunnille yhteensa noin 98,1 milj. euroa. Pakolaiskiintio vuosina
2025-2028 on hallitusohjelman mukaisesti 500 henkilé&/vuosi. Laskennallisia korvauksia makse-
taan vuodesta 2025 lahtien aiempaa lyhyemmalté ajalta. Liséksi kotoutumisen laskennallisiin kor-
vauksiin tehdaan 58 milj. euron vahennys vuonna 2025.

Sosiaaliturvarahastojen saastdjen kanavointi ja sairauspaivarahan laskukaavan muutokset ovat
kokonaisuutena kuntataloutta vahvistavia muutoksia. Vuoden 2025 alusta voimaan tulevaksi esi-
tetty kanavointiratkaisu vahvistaisi kuntataloutta vuositasolla noin 89 milj. eurolla.

Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalalla kuntia koskevia toimenpiteité ovat julkisen henkil6lii-
kenteen ostojen tukeminen, MAL-sopimusmenettelyiden jatkaminen seka valtionrahoituksen ohjaa-
minen kuntien kavelya ja pyorailya edistaviin hankkeisiin. Ympéaristoministerion hallinnonalalla ra-
hoitusta kohdennetaan pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseen ja asumisneuvonnan kehittami-
seen vuodelle 2025. Oikeusministerion hallinnonalaan kuuluvana toimenpiteen& uudistetaan lunas-
tuslain korvausperusteet. Uudistuksella on vaikutusta kunnan maanhankinnan edellytyksiin.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee lahivuosina

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeuk-
selliset verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden toiminnan ja inves-
tointien rahavirran arvioidaan heikkenevan vuonna 2024 noin miljardi euroa negatiiviseksi.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee edelleen lahivuosina erityisesti kasvavien
kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tdsmaytysten ja
takaisinperinnén seurauksena. Hallituksen paattsten nettovaikutus on kokonaisuudessaan kunta-

taloutta hieman vahvistava, vaikka kuntien tehtévien ja velvoitteiden purkamisesta arvioituja saas-

toja onkin maltillistettu aiemmin arvioidusta. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uh-
kaa heikentya vuosina 2025-2028 noin 1,9-2,1 mrd. euroa negatiiviseksi.

Vuonna 2023 kuntatalouden lainakanta oli noin 19,9 mrd. euroa, ja painelaskelmassa se uhkaa
nousta tarkastelujakson lopulla 28,0 mrd. euroon. Tulojen ja menojen merkittava epéatasapaino
edellyttda palveluiden sopeuttamista kaytettavissa oleviin tuloihin.

Kuntien verotulot kasvavat ensi vuonna kohtalaisesti

Vuonna 2025 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 4,2 prosenttia vuodesta 2024. Vuonna
2025 kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan noin 10,3 mrd. euroa ja kuntien yhteiséveron tuo-
toksi arvioidaan 1,8 mrd. euroa. Kiinteistoveron tuotto olisi arvion mukaan noin 2,4 mrd. euroa
vuonna 2025. Uuden kaivosmineraaliveron tuoton arvioidaan olevan noin 32 milj. euroa vuonna
2025. Tasta kaivosten sijaintikuntien osuus olisi noin 19 milj. euroa.

Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeutuk-
seen liittyvat veroperustemuutokset seka tulo- ja tydllisyyskehitys. Yhteiséveron tuoton ennustami-
sen lahtdkohtana on viimeisimman valmistuneen verotuksen mukainen yhteisévero, jota muute-
taan arvioidun tuloskehityksen mukaisesti. Téman lisédksi ennusteessa otetaan huomioon verope-
rustemuutokset.

Laskennallinen talouden sopeutuspaine kasvaa kehyskauden lopussa kaikissa kuntakokoryhmissa

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko maan nadkymien ohella
myds kuntakokoryhmittéain. Kevaan 2024 kuntatalousohjelmaan verrattuna kuntatalouden lahivuo-
sien kehitysnédkymat ovat heikentyneen koko maan tasolla ja kuntakokoryhmittéin.

Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine kasvaa tarkastelukauden loppua kohden mentéaessa
koko maan tasolla, mutta vuonna 2028 tilanne tasoittuu vuoden 2023 valtionosuuksien takaisinpe-
rinnan ja hallitusohjelman mukaisen peruspalvelujen valtionosuuden indeksijarrun poistuessa. Eri-
tyisesti pienemmissé kuntakokoryhmissa laskennallinen veroprosentin korotuspaine kasvaa joina-
kin vuosina merkittavasti. Laskennallinen korotuspaine nakyy myos negatiivisena vuosikatteena ja
tilikauden tuloksena. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin pienemmisséa kun-
takokoryhmissé, jos kehitys jatkuu vaestéennusteen mukaisesti.
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Tarkastelujakson aikana toiminnan ja investointien rahavirta laskee koko maan tasolla ja kaikissa
kuntakokoryhmissé negatiiviseksi. Heikkenevaa toiminnan ja investointien rahavirtaa tarkastelupe-
riodilla selittavat merkittavalta osin nettoinvestointien pysyminen korkealla tasolla erityisesti suu-
rissa kaupungeissa seké sote-uudistuksen verohéntien poistuminen.

Vuonna 2024 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan 16, mik& on hieman enemman
kuin edeltavana vuonna. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kasvaa kuitenkin merkitta-
vasti tarkastelukauden loppua kohden. Negatiivisen vuosikatteen kunnista suurin osa on alle 10
000 asukkaan kuntia, mutta kauden lopussa mukana on myés yksi yli 100 000 asukkaan kaupunki.
Kuntakokoryhmittaisiin ja kuntakohtaisiin arvioihin tulee suhtautua varauksella ja pitkélle menevia
tulkintoja valttden, mutta tarkastelulla voidaan saada suuntaa erikokoisten kuntien talouden kehi-
tykselle.

Valtiovarainministerion julkaisu 2024:46, Kuntatalousohjelma vuosille 2025-2028, syksy 2024:

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165824/VM_2024_46.pdf?se-
quence=1&isAllowed=y

3.2 Kunnan vaesto

Vuoden 2025 talousarvion laadinnassa oli ohjeena, ettd asukaslukuna kaytetddn 7544 asukasta.
Asukasluku 23.10.2024 oli 7512.

VAESTO IKARYHMITTAIN
2024* 2025+ 2026** R0 2035

VAESTO ikaryhmitttéain, 31.12.

0 - 18 wuotiaat 1446 1413 1388 1367 1337 1202 1177
Muutos % 0,6 -2,3 -1,8 -1,5 -2,2 -10,1 -2,1
19 - 64 wotiaat 3935 3878 3878 3796 3742 3607 3661
Muutos % -1,5 -1,4 0,0 -2,1 -1,4 -3,6 15
+ 65 wuotiaat 2134 2176 2194 2212 2259 2370 2317
Muutos % 1,3 2,0 0,8 0,8 2,1 4.9 -2,2
Asukasluku vuoden lopussa 7515 7 467 7 460 7 375 7 338 7179 7 155
Muutos % -0,3 -0,6 -0,1 -1,1 -0,5 -2,2 -0,3
Lahde:

Tilastokeskus 11/2024

Vaestollinen huoltosuhde 2021-2040

Véaestollinen huoltosuhde on ei-tydikadisten maara suhteessa tydikaisten maaraan. Tunnusluku
kuvaa, kuinka monta tydikaista on ei-tydikaista kohti.

Ei tyoikaisia ovat alle 15-vuotiaat ja yli 64-vuotiaat kuntalaiset.

VUOSi vaestollinen Varsinais-Suomi Koko maa
huoltosuhde

2023 75,9 63,1 63,2
2025 78,5 63,5 63,7
2030 86,0 65,1 65,3
2035 90,3 67,5 67,3
2040 89,4 67,7 67,3

Lahde: Tilastokeskus 30.9.2021

Taloudellinen huoltosuhde 2015-2019
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Taloudellinen huoltosuhde on ty6ttémien ja muiden tyévoiman ulkopuolella olevien mééara suh-
teessa tyodllisten maaraan.

Tybvoiman ulkopuolella olevat: 0—14-vuotiaat, opiskelijat, ase- tai siviilipalvelusta suorittavat, ela-
keldiset, seké muut tydvoiman ulkopuolella olevat, esim. omaa kotitalouttaan hoitavat.

Tyélliset: kaikki 18 - 74-vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotydssa eivatka olleet
tydnhakijoina.

tydllinen tydvoiman ulko- Varsinais- koko
vuosi vaesto yht tydvoima puolella olevat huoltosuhde Suomi maa
2015 7874 3223 4189 1,30 1,27 1,27
2016 7 842 3249 4207 1,29 1,26 1,26
2017 7838 3346 4215 1,26 1,23 1,24
2018 7 765 3329 4188 1,26 1,21 1,22
2019 7 661 3264 4123 1,26 1,21 1,22

Lahde: Tilastokeskus 8.4.2021

3.3 Tyéollisyys ja elinkeinot

Ty0- ja elinkeinopalvelut

Vuoden 2025 alusta tyd- ja elinkeinopalvelut siirtyvat valtiolta kuntien vastattavaksi, jota varten
kuntien tuli perustaa tietyt kriteerit tayttavia tyollisyysalueita. Mynamaen kunta kuuluu Turun ty6lli-
syysalueeseen. Lahipalveluja tuotetaan Raision toiminta-alueella ja joitakin lahipalveluja my6s My-
namaen kunnassa. Myds vastuu tyéttémyysetuuksista, palkkatuesta ja starttirahoista siirtyy kun-
nille.

Tyo- ja elinkeinopalveluiden uudistus muuttaa kuntataloutta ja nostaa TE-kokonaisuuden kunnille
merkittavaksi palvelukokonaisuudeksi, joka vastaa osuudellaan kuntien kayttokuluista noin 10 pro-
senttia. Siirtyva kokonaisuus voidaan jakaa kahteen osaan: siirtyviin palveluihin seka kasvaviin
etuuskuluihin.

Siirtyvien palveluiden osalta kustannuksia lisaavat seka lakisaateiset ettd mahdolliset vapaaehtoi-
sesti jarjestettavat, tyollisyyttd ja elinvoimaa edistavat palvelut.

Kunnat osallistuvat myds entistd enemman tyottdmyysetuuksien rahoittamiseen. Yksittéisen kun-
nan rahoitusosuus muuttuu seka tydttémyyden maaran etta pituuden mukaan. Mita pidempéaéan
yksittéisen henkilon tydttomyys kestaa, sitd isomman osan kunta joutuu etuuskuluista maksamaan.
Tyottdmyysetuuksien rahoitusvastuu on peruskunnilla, vaikka palveluita hoitaisi kuntien puolesta
tyollisyysalue. Uudella tyottomyysturvavastuulla eli nk. kannustinmallilla kuntia ohjataan ja kannus-
tetaan huolehtimaan tyollisyydesta seka jarjestamaan palvelut mahdollisimman tehokkaasti ja vai-
kuttavasti.

TE-palvelut 2024 -uudistuksessa kunnille siirtyvista tyollisyyspalveluista muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtava, joka rahoitetaan kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kautta. Uu-
siin valtionosuustehtaviin mydnnetaan koko maan tasolla tdysimaarainen valtionosuusrahoitus.

Kunnille siirtyvien TE-palveluiden rahoitus vieddan valtionosuusjarjestelmééan kayttden yhdistel-
makriteeria:

o 50 prosenttia rahoituksesta kohdennetaan tydikéisen véeston perusteella ja
o 50 prosenttia kohdennetaan laajan tyottomyyden kasitteen mukaisen tyottémien maaréan pe-
rusteella.
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Laajalla tyottomyydella tarkoitetaan tydttomien ja palveluissa olevien yhteismaaraa, jolloin myds
palveluissa olevat tulevat huomioiduksi valtionosuuksien jakoperusteissa. Yhdistelmékriteerilla py-
ritdédn kohdentamaan rahoitusta kunnille palvelutarpeen mukaan niin, ettd kannustavan rahoitus-
mallin vaikutukset eivat heikkene merkittéavasti.

Laskennalliseen valtionosuusrahoitukseen siirrytdan vaiheittain kahden vuoden aikana, jotta kun-
tiin kohdistuvat muutokset pysyvat maltillisina.

Tastéa perusratkaisusta poiketen muiden kuin pakolaisten osalta kotoutumiskoulutuksen rahoitus
kohdennetaan kunnille vieraskielisen vaestén méaran perusteella valtionosuusjarjestelman kautta.
Pakolaisten osalta kotoutumiskoulutus rahoitetaan jatkossakin valtion laskennallisena korvauk-
sena. Korvaus maksetaan suoraan sille kunnalle, johon pakolainen muuttaa.

Tyo6ttdmyysetuuksien osalta valtionosuus maaraytyy poikkileikkaustilanteessa vuoden 2023 to-
teuman mukaisesti. Maaraa korotetaan vuosittain kansanelékeindeksilla. Kuntien valisté jakoa ei
tarkisteta, joten kuntien valinen muuttoliike heikentdd kompensaatio osuvuutta tulevaisuudessa.

Jo nyt on tiedossa, etta kuntien saama valtionosuus ei tule riittdmaéan edes lakisédateisten tyo- ja
elinkeinopalvelujen rahoittamiseen. Mynaméaen kunnan talousarviossa maararahat ovat kuitenkin
talousarvion laadintahetkella olevien valtionosuuslaskelmien mukaisesti siten, ettd maararaha pal-
veluiden jarjestamiseen on 600.000 € ja valtionosuuden lisdys 780.000 €. Valtionosuudesta
180.000 € kohdistuu kunnan kasvavaan vastuuseen ty6ttdmyysetuuksista (kunnan osuus tyémark-
kinatuen kasvusta).

https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/TE-uudistuksen%20talouskalvoja 240524.pdf

Kunnan elinvoimapalvelut

Vuoden 2024 alusta kunnassa on ollut elinvoimajohtaja, joka toimii myos Mynaméaen YritysVoima
Oy:n toimitusjohtajana. Tehtavaan valitun henkitn tydaika jakautuu naiden tehtavien hoitamisen
valilla 50/50 %.

Mynamaen YritysVoima Oy:n tehtdvana on hallita, yllapitéda ja vuokrata omistamiaan kiinteistoja,
joita on talla hetkelld kaksi (Haleranta-nimisella kiinteistolla oleva hallirakennus seka Irjantalo-nimi-
nen Kiinteistd). Mynamaen YritysVoima Oy:n hallituksessa on viisi varsinaista jasenta ja kaikilla
henkilokohtaiset varajasenet. Yhtion hallitus on kokoontunut noin 10-12 kertaa vuodessa. Kunta
omistaa Mynamaen YritysVoima Oy:n osakekannan kokonaan.

Mynaméaen, Kaarinan, Liedon, Maskun, Naantalin, Nousiaisten, Paimion, Raision, Ruskon, Sauvon
ja Turun kunnat ovat perustaneet vuonna 2016 yhteisen Turun Seudun Kehitys Oy:n, jonka kautta
kunnat sopivat elinkeinoyhteistytnsa tavoitteista, periaatteista, kustannusten jaosta ja organisaa-
tiosta. Yhtio tuottaa tai hankkii yhdessé sovittavat elinkeinopalvelut, jotka maéaritetaan palvelusopi-
muksessa (elinkeinosopimus). Vuosina 2025-2026 Mynamaen kunta hankkii sopimukseen kuulu-
vat kaikille yhteiset palvelut (elinkeinopalvelut houkuttelevuuden lisddmiseksi seka vientiin ja kan-
sainvalistymiseen liittyvat palvelut). Yritysneuvonta hoidetaan ensisijaisesti kunnan omana tyona
kunnanjohtajan ja elinvoimajohtajan toimesta.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 19.6.2023 § 42 Mynamé&en kunnan elinvoimaohjelman vuosille 2023—
2027.

Mynamaen yrityskanta on Tilastokeskuksen StatFin-tilaston mukaan 667 (Q1/2024). Vuoden 2023
aikana aloittaneita yrityksia on ollut 35, lopettaneita 41.
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Yritysten toimipaikat kunnittain muuttujina Kunta, Tiedot ja Vuosi

202 2022
Mynaméak
Yritysten toimipaikat [Ikm) 1047 1091
Yritysten toimipaikkojen henkilostd {htv) 7 1198
Yritysten toimipaikkojen liikevaihto{1 000 euroa) 201678 Z3B 433
Yritysten toimipaikkojen liikevaihto/henkild{1 000 euroal 181 199

(Lahde: Tilastokeskus, StatFin,13wz -- Yritysten toimipaikat kunnittain)

Mynamaen kunnan tyévoiman tilannekatsaus

Mynamaessa tydssa kayvat (=kunnassa olevat tydpaikat) ja Mynaméaessa asuvien toimiala vuonna

2022:

Tydlliset muuttujina Alue, Toimiala, Sukupuoli, Tiedot ja Vuosi

Yhteensa
Tyblliset
2021 | 2022
Mynamaki
Toimialat yhteensd 3286|3262
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous (01-03){ Taso 1) ZET| 258
B Kaivostoiminta ja louhintal05-09)(Taso 1) B 8
C Teollisuus(10-33)(Taszo 1) BE1| 543
D 58hkd-, kaasu- j& lAmpohuolto, j@dhdytysliketoiminta (35)(Tazo 1) 13 10
E Vesihuolio, viemari- ja jgtevesihuolto, jGtehuolto ja muu ympariston puhtasnapito (36-33)(Taszo 1) 17 18
F Rakentaminen{&1-43){Taso 1) 39| 3T
G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajonsuvojen ja moottoripydrien korjaus (45-47)(Taso 1) Ja4] 383
H Kuljetus ja varastointi (43-53)(Taso 1) 193 198
Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-66)(Taso 1) az a4
J Informaatio ja viestinta{58-63)(Taso 1) 45 52
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta | 64-66)(Taso 1) 34 4
L Kiinteistdalan toiminta (E8)(Tazo 1) 18 15
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta(63-75)(Taza 1) 132 138
M Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82){Taso 1) 197 zo2
0 Julkinen hallinte ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus (34)(Taso 1) 109 118
F Koulutus (85]{Taso 1) 146 141
() Terveys- ja sosiaalipalvelut (36-88)( Taso 1) E71| 573
R Taiteet, viihde ja virkistys (30-93)(Tasao 1) 25 3
3 Muu palvelutoiminta (34-36)(Taso 1) 72 75
T Kotitalouksien toiminta tyonantajing; kotitalouksien eriyttématon toiminta tavaroiden ja palvelujen 14 14
tuottamizeksi omaan kayttan (97-96)( Taso 1)
U Kansainvalisten organizaaticiden ja toimielinten toiminta (99){Taso 1) o] 0
¥ Tuntematon(Taso 1) 48 34
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(Lahde: Tilastokeskus, StatFin, 115i -- Tydlliset alueen, toimialan (TOL 2008), sukupuolen ja vuo-
den mukaan)

Myné&méen pendeldinti vuonna 2021-2022

Alueella tydssakayvit (tydpaikat) muuttujina Tydpaikan alue, Koulutusaste, Pendeldinti, k8, Tiedot ja Vuosi

Yhteensa
Alueella tydssakayvat
2021 2022
Mynamak
Yhteensa
Yhiteensa 1953 1918
Asuinkunnassaan tydssakayvat 1281 1257
Alueelle pendeldivat 672 BE1

(Lahde: Tilastokeskus, StatFin, 115p -- Alueella tydssakayvat (tydpaikat) tydpaikan alueen, pende-
I6innin, koulutusasteen, idn ja vuoden mukaan)

Vaestd muuttujina Alue, Padasiallinen toiminta, Sukupuoli, Yuosi, Tiedot ja Ika

Yhteensa
2022
Vaesto 31.12.
Yhteensa 0o-17 13 - 64 B5-

Mynamaki

Yhieensa 7539 1367 4 DES 2107
Tydvoima 3500 0 &3 62
Tyolliset 3 262 0 3200 B2
Tyottémat 238 0 238 0
Tyowoiman ulkopuolella olevat 4039 1367 627 2045
0-14% -vuotiaat 115 115 0 0
Opiskelijat, koululaiset 393 281 142 0
Varusmiehet, sivillipalvelusmiehet & 0 g 0
Eldkelgiset 237 1 326 2044
Muut tydwoiman ulkopuclella olevat 152 D 151

(Lahde: Tilastokeskus, StatFin, 115b -- Vaestd alueen, pédaasiallisen toiminnan, sukupuolen, ién ja
vuoden mukaan)

Mynamaen tytpaikkaomavaraisuusaste on 58,8 % (2022), aiemmin se on ollut 59,4 % (2021).
(L&hde: Tilastokeskus, StatFin 125s-taulukko)

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tyodllisyyskatsauksen 9/2024 mukaan Mynamaen tydvoima on
3500 henkil6é (3517, 9/2023).
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Tyo6ttoémien maara

Syyskuun 2024 lopussa ty6ttbmien osuus tyévoimasta oli Varsinais-Suomessa 9,8 %. Luku on 1,2
%-yksikkoa korkeampi kuin vuosi sitten vastaavana ajankohtana. Varsinais-Suomessa tyottomyys-
aste on kuitenkin edelleen pienempi kuin kokomaan keskiarvo, joka on 10,4 %.

Mynamaessa tyottdmien maara syyskuun 2024 lopussa oli 267, joka on 7,6 % tydvoimasta (6,8 %
9/2023). Tyottdmyysaste mukailee Varsinais-Suomen kuntien keskiarvoa. Alle 25-vuotiaita oli ty6t-
témana 31 (17, 9/2023) ja yli 50-vuotiaita 118 (106, 9/2023). Yli vuoden tydttdmana olleita oli 97
(86, 9/2023).

Lahde: Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tyollisyyskatsaus 9/2024

Kela maksaa pitkaan tyottoméana olleille tyémarkkinatukea. Vuoden 2024 loppuun saakka kunnat
maksavat Kelalle yli 300 paivaa tydmarkkinatuella olleiden tuesta 50 % ja yli 1000 paivaa tydmark-
kinatuella olleiden tuesta 70 %.

Vuoden 2025 alusta kuntien rahoitusvastuu tyéttémyyskuluista kasvaa siten, etta kunnat maksavat
tyottomyyspaivien mukaan:

101-200 paivaa 10 %

201-300 paivaa 20 %

301-400 paivaa 30 %

401-700 paivaa 40 %

701- péaivaa 50 %

Kunnat saavat valtionosuutta ty6ttomyyskulujen kasvun takia. Arvio Mynadméaen kunnan valtion-
osuudesta on 180.000 € vuonna 2025. Vuonna 2024 tydmarkkinatuen kuntaosuus tulee olemaan
noin 500.000 €.

Vuoden 2024 loppuun saakka kunnan ei tarvitse maksaa em. osuutta tydomarkkinatuesta, jos tyot-
tomalle jarjestetdaan esim. kuntouttavaa tyétoimintaa. Vuoden 2025 alusta maksuvastuu poistuu
vasta silloin, kun ty6ton tyollistyy avoimille tydomarkkinoille.

Kunnan omassa organisaatiossa on ollut vuosittain useita kymmenia henkil6ita kuntouttavassa tyo-
toiminnassa. Liséksi kuntouttavaa tydtoimintaa ostetaan mm. Tsemppi ry:n Mynaméen toimipis-
teesta.
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Kuntakortti

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydévoimasta kunnittain

Pyhéranta
68
Laitia
. 65 Oripsa
Uuskaupunki
95 77
: Poytya
Mynamaki 84
75
Vehmaa
87 Nousiainen
Kustavi S Rusko A;J;a
78  Taivassalo kot 43 !
asku
103 Turkdl Lieto
" Raisio132 58
83 T
Naantali - Pamio
74 Kaarina 54
. 6.5
Sauvo
6.1
Parainen
54
Keri

64

(Ely-keskus, tydllisyyskatsaus, elokuu 2024)

Somero
87

0,0-49(2)
50-74(12)
7.5-9,9(11)
10,0 - 12.4 (1)
12,5-14.9 (1)

Mynadmaen kunnalla on kaytdssa MDI:n Kuntakortti -palvelu, josta kunnan tilannekuvatietoja saa-

daan valmiina visualisoituna pakettina.

Kuntakorttiin robotti hakee, kokoaa ja visualisoi paatoksenteossa olennaisen tiedon seitsemélle
teemasivulle. Kuntakortti on aina ajan tasalla, ja siihen on koottu keskeisimmat aluekehityksen

muuttujat seuraavista teemoista:

e vaestd
e vetovoima
o tyollisyys

e koulutus ja hyvinvointi
e yritystoiminta sekéa
e alue- ja kuntatalous.

Tietosisallot paivittyvat automaattisesti tietojen paivittyessa tiedon tuottajien tietokantoihin. Tieto on
kaikkien saatavilla ja luettavissa kunnan verkkosivulta www.mynamaki.fi/mynamaen-kuntakortti

3.4 Vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026-2027 taloussuunnitelman laadintape-
rusteet

Talousarvion rakenne

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 pdivitetyn strategian vuoteen 2025. Vuoden 2025 talousar-
vio ja vuosien 2026-2027 taloussuunnitelma laaditaan strategian mukaisesti. Strategia paivitetaan

kuntavaalien jalkeen vuonna 2025.
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Lautakunnat jalkauttavat strategian kaytdnndn konkreettisiksi toiminnallisiksi tavoitteiksi ja toimen-
piteiksi talousarvioesityksissaan.

Vuoden 2025 alusta ty6- ja elinkeinopalvelut siirtyvat kuntien vastuulle. Palveluihin liittyvat maara-
rahat budjetoidaan vuoden 2025 alusta Elinvoima-tulosalueelle. Ko. palveluihin ja tydttémyysetui-
hin liittyvat valtionosuudet maksetaan kunnille peruspalvelujen valtionosuuden yhteydessa ja ne
budjetoidaan tulona Valtionosuudet-kohtaan.

Talousarvion sitovuustasot ovat kohdassa 3.5.
TE2024-uudistus ja sen vaikutus kunnan talouteen

Vuoden 2025 alusta tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kuntien muodostamille tyollisyys-
alueille. Myndmaéen kunta kuuluu Turun tydllistamisalueeseen ja vastuukunta on Turun kaupunki.
Tyollisyysalueelle tulee kuntien muodostamia toiminta-alueita. Yksi toiminta-alueista on Raision
kaupungin hallinnoimana ns. lantisten kuntien alue, johon Myn&dmaéaen kunta kuuluu.

Palvelujen jarjestdmisesta ja tydttdmyysetuuksien maksamisesta muodostuu kunnille uusi valtion-
osuustehtava. Valtionosuus maksetaan kunnille peruspalvelujen valtionosuuden yhteydessa.

Vuoden 2025 talousarvio ja vuosien 2026—2027 taloussuunnitelma on tehty siten, ettd maararahat
ovat yhta suuret kuin tulona kirjattava valtionosuus. Valtionosuuden lisdysta palvelujen jarjestami-
seen noin 600.000 € ja tyottdmyysetuuksien kasvuun noin 180.000 €. Vastaavat summat ovat
maararahana Elinvoima-tulosalueella. Jo nyt tiedetdan, ettd menot tulevat olemaan suuremmat
kuin valtionosuus.

Kuntalain taloutta koskevat sdaannokset

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kun-
nalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksy-
tdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Edelleen 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijagdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvista-
misesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista
toimenpiteista, joilla alijadméa mainittuna ajanjaksona katetaan. Ns. kriisikuntamenettely voidaan
kaynnistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgamaa kuntalain 110 §:n 3.
momentin mukaisesti. Sddnnokset kriisikuntamenettelysta ovat kuntalain 118 §:ssa.

Kriisikuntamenettely voidaan kaynnistaa myos silloin, jos alijgdma on kunnan viimeisessa konser-
nitilinpaatoksessa vahintaan 1.000 euroa/asukas ja sita edeltaneena vuonna vahintdén 500 eu-
roa/asukas.

Mynamaen kunnan taloudellinen tilanne

Mynamaen kunnan vuoden 2023 konsernitaseessa oli alijaamaa 783 €/asukas (vesihuoltolaitoksen
myyntivoitto eliminoituu konsernitaseessa). Vuoden 2022 konsernitilinpaatoksessa alijagamaa ol
688 €/asukas. Jos vuoden 2024 talousarvio toteutuu tammi-syyskuun neljannesvuosikatsauksen
mukaisesta, on hyvin lahella se, ettéd vuoden 2024 tilinpaatdksessa on alijagadmaa vahintaan 1.000
€/asukas ja edellytykset kuntalain 118 §:n mukaisen kriisikuntamenettelyn kaynnistamiselle tayttyy.
Menettelyn kdynnistéé valtiovarainministerio.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 24.6.2024 talouden tasapainottamisohjelman, jonka toimenpiteita siséal-
tyy vuoden 2025 talousarvioon ja vuosien 2026-2027 taloussuunnitelmaan. Tasapainottamisohjel-
maan siséltyva palvelurakenne- ja kiinteistdselvitys on kaynnistetty ja se valmistuu alkuvuodesta
2025. Selvityksen perusteella mahdollisesti tehtdvéat muutokset palvelurakenteeseen ja/tai kiinteis-
téihin huomioidaan tarvittaessa erikseen talousarvion muutoksina. Tasapainottamisohjelmassa
saastotavoite on 150.000 €.
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Alla olevassa taulukossa on vuodesta 2011 alkaen tilikauden vuosikate, ko. tilikauden ylijgdma (+)
ja alijagdma (-) seka taseeseen kertynyt kumulatiivinen ylijaama.

Ko. tilikauden Kao.tilikauden Taseessaoleva

Vuosi vuosikate yli/alijagdma yli/alijgdma
2011 1137 866 -390 269 7640731
2012 -48 600 -1 650 856 5989 875
2013 844 019 -725 785 5264 090
2014 258 279 -1899 003 3365 087
2015 -333 804 -2 089 167 1275920
2016 1978 287 156 805 1432725
2017 2 486 769 10 984 933 12018 719
2018 -1 794 249 -3 217 584 8801 135
2019 -4128 425 -6 604 830 2 196 305
2020 3537 106 2 156 282 4 352 587
2021 1323715 -346 596 4005 991
2022 2 525 302 782 604 4788 595
2023 1549 632 -456 192 4 332 403

Vuonna 2017 yhti6itettiin kunnan vesihuoltolaitos, josta kunnalle kirjattiin noin 10,0 milj. euron
myyntivoitto. Vuonna 2020 kunnille mydnnettiin ylimaaraista valtionosuutta koronapandemian ta-
kia. Mynamaen kunnan osuus oli noin 2,0 milj. euroa. Lisaksi kunta sai harkinnanvaraista valtion-
osuuden korotusta noin 1,0 milj. euroa. Myds tuloveroprosenttia korotettiin 0,25 %-yksikka vuo-
delle 2020.

Lainamaara ja korkokulut

Kunnan lainaméaéara on kasvanut viime vuosina huomattavasti tulorahoituksen eli verojen ja valtion-
osuuksien pienentyessa ja investointitason kasvaessa samaan aikaan. Tilinpaatdksessa 2023 lai-
namaara oli 42,2 milj. euroa eli 5.599 €/asukas. Manner-Suomen kuntien lainaméaara oli 3.323
€/asukas.

Suunnitelmakaudelle 2025-2027 lainam&arén kasvu tasaantuu, koska investointitaso laskee mm.
Laurin koulun saneerauksen paattyessa. Suunnitelmakauden lopussa lainaa arvioidaan olevan
5.686 €/asukas. Vuosikate ei riitd lainojen lyhennyksiin vaan lyhennykset maksetaan uudella lai-
nalla.

Korkotason noustua syksysta 2022 alkaen kunnan korkomenot ovat kasvaneet huomattavasti. Kor-
kotaso on hieman laskenut syksylla 2024 ja se vahan tasoittaa korkomenoja. Osa kunnan lainoista
on suojattu, joka on jonkin verran hillinnyt korkomenojen kasvua. Vuonna 2025 korkomenojen arvi-
oidaan olevan 1,0 milj. euroa.

Verotulot vuosina 2023-2027

Vuoden 2023 alusta voimaan tulleen sote-uudistuksen yhteydessa sote-palvelujen rahoitusvastuu
siirtyi valtiolle. Palvelujen rahoittamiseksi verovelvollisten valtion verotus nousi ja vastaavasti kun-
nan tuloverotus laski. Kaikkien kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,64 %-yksikolla vuodelle
2023. Mynamaen kunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2023 jai 8,61 %. Vuonna 2024 kunnan tulo-
veroprosenttia korotettiin 0,49 %-yksikkda eli tuloveroprosentti on 9,10 %.

Kunnanvaltuusto vahvisti vuoden 2025 veroprosentit kokouksessaan 11.11.2024. Kunnan tulove-
roprosentti pidetdédn samana vuonna 2025 (9,10 %).

Kiinteistdveroprosentteja kunnanvaltuusto paatti korottaa talouden tasapainottamisohjelman mu-
kaisesti vuodelle 2025 seuraavasti: yleinen rakennusten kiinteistévero +0,22 %-yksikk64a, yleinen
maapohjan kiinteistdvero +0.20 %-yksikkda, vakituisen asumisen kiinteistévero +0,05 %-yksikkda
ja muun kuin vakituisen asumisen kiinteistovero +0,35 %-yksikkda. Korotukset lisdavat kiinteistdve-
ron tuottoa noin 339.000 €. Korotetut kiinteistdveroprosentit ovat:
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- yleinen rakennusten kiinteistéveroprosentti 1,20

- yleinen maapohjan kiinteistéveroprosentti 1,50

- vakituiseen asumiseen kaytettavat rakennukset 0,60

- muuhun kuin vakituiseen asumiseen kaytettavat rakennukset 1,50

- rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti 3,00

- voimalaitosrakennusten veroprosentti 3,10

- tuloverolain 22 §:ssa tarkoitettujen yleishyddyllisten yhteisojen kiinteistdveroprosentti 0,00

Kuntaliiton syyskuun ennustekehikon ja kunnanvaltuuston 11.11.2024 paattdmien veroprosenttien
mukaisesti verotulot 2025-2027 on alla olevan taulukon mukaiset. Taulukossa on huomioitu myés
se, etté talousarvion suunnitelmavuodet 2026 ja 2027 on laadittu siten, ettéd tuloveroprosenttia ko-

rotetaan 0,5 %-yksikk6& vuonna 2026. Kunnanvaltuusto paattéé veroprosentit vuosittain.
TP 2023 MTA2024 % TA2025 % TS 2026 % TS 2027 %

Kunnan tulovero 13935415 14012000 0,5 14775000 5,4 16305000 10,4 16 685000 2,3
Kiinteistovero 1953 019 2075000 6,2 2454000718,3 24540007 00 2454000 0,0
Osuus yhteiséverosta 1186 927 1013000 -14,7 1031000 1,8 1085000 52 1 144 000 54
Yhteensa 17075361 17100000" 0,1 18260000° 6,8 198440007 87 20 283 000 2,2
Kunnan tulovero% 8,61 % 9,10 % 9,10 % 9,60 % 9,60 %
Efektiiivinen vero % 6,22 % 6,72 % 6,72 % 7,57 % 7,62 %
Erotus 2,39 % 2,38 % 2,38 % 2,03 % 1,98 %
Y hteis6veron jako-osuudet 23,91 % 23,69 % 23,69 % 22,92 % 23,06 %

%-sarake on muutos edellisen woden verotuloihin.

Vuodesta 2023 alkaen kaikkien kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,63 %-yksikkoé sote-uudistuksen takia.
Samoin yhteiséveron kuntien jako-osuutta leikattiin noin 10 %-yksikkoa.

Kunnan tuloveron tilityksissé kalenterivuosina 2023—-2026 on huomioitu ennen verovuotta 2023
maksuunpannut kunnallisverot. Ne kertyvat vanhoilla veroperusteilla ja korkeimmilla tuloveropro-
senteilla ja nostivat veroennusteen tasoa véliaikaisesti, erityisesti vuosina 2023 ja 2024.

Sote-uudistuksen yhteydessa kunnallisverosta tehtaviin vahennyksiin tuli merkittavia muutoksia.
Valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdistettiin uudistuksessa siten, etta tulosta tehtavat va-
hennykset mydnnetddn samoin perustein ja saman suuruisena seka valtionverotuksessa etta kun-
nallisverotuksessa. Uudistus koskee kunnallisverotuksen perusvahennysta, ansiotulovahennysta ja
opintorahavéhennysté. Elédketulovdhennys myonnetédédn samoin perustein. Verotuslaskenta teh-
daéan edelleen erikseen valtionverotuksen ja kunnallisverotuksen osalta.

Nykyista suurempi osuus verosta tehtavista vahennyksista siirtyy valtion verosta tehtéviksi. Tasta
johtuen kunnan tuloverosta vahennettava osuus pienenee ja samalla kunnallisveron efektiivisyys
myos paranee (nimellisen ja efektiivisen veroasteen erotus).

Maan hallituksen esittdmat veroperustemuutokset parantavat kunnallisveron tuottoa nettomaarai-
sesti reilulla 300 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Ansiotulovahennyksen korvaaminen tyotulova-
hennyksella kasvattaa kunnallisveron tuottoa noin 340 miljoonalla eurolla. Myos eléketulovahen-
nyksen pienentaminen kasvattaa kunnallisveron tuottoa, arviolta noin 30 miljoonalla eurolla. Ansio-
tuloverotuksen indeksitarkistus vastaavasti pienentaa kunnallisveron tuottoa noin 40 miljoonalla
eurolla. Liséksi tehtiin muutamia verovaikutuksiltaan pienid muutoksia veroperusteisiin, mm. tydtu-
lovéahennykseen. Kaikki arvioidut verotulomenetykset kompensoidaan nettomaaraisesti valtion-
osuusmaksatusten yhteydessa.

Vuodesta 2025 alkaen on esitetty selvasti alennettuja tydttomyysvakuutus- ja paivarahamaksuja.
Kyseiset maksut ovat vahennyskelpoisia ja parantavat nain ollen kunnallisveron tuottoa arviolta
noin 80 miljoonalla eurolla. Tama nk. "kanavointiratkaisu” ei ole veroperustemuutos ja parantaa
siten kunnallisveron tuottoa pysyvasti.

Vuoden 2024 kunnallisveron kertymaarvio on hieman parantunut syksylla 2024 johtuen kuluvan
verovuoden kertymaarvioista. Syyskuun tilannetiedon mukaan koko maan tasolla kuluvan vuoden
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ennakonpidatykset kasvavat yli 6 % viime vuoden syyskuusta. Liséksi kunnallisveron kuluvan vuo-
den jako-osuuteen on valtiovarainministerion ennakkoarvion mukaan nousupainetta, joka omalta
osaltaan kasvattaa kertymdaarviota loppuvuodelle.

Yhteiséveron kuntien jako-osuutta leikattiin sote-uudistuksen yhteydessa noin 10 %-yksikkoa.
Jako-osuusprosentit ovat ylla olevassa taulukossa.

Kiinteistéverotusta muutettiin vuodesta 2024 alkaen siten, ettd yleisesta kiinteistoverosta erotet-
tiin maapohja ja sille paatetdan oma kiinteistdveroprosentti (alaraja on 1,30 %). Ennen sitd yleisen
kiinteistoveron (rakennukset ja maapohja) alaraja on 0,93 %.

Valtionosuudet vuosina 2023-2027

Valtionosuudet 2024-2027 2024 2025 2026 2027
Peruspalvelujen vos -157 157 922 850 922 850 922 850
josta peruspalvelujen vos 141 300 141 300 141 300
josta TE2024 uudistuksen vos 781 550 781 550 781 550
TE2024 uudistuksen valtionosuus 781 550 781 550 781 550
Verotuloihin perustuva valtionsouuden tasaus 2 935 607 2 967 072 2 967 072 2 967 072
Veromenetysten kompensaatio 1 388 308 813 506 813 506 813 506
OKM:n valtionosuus (mm. lukio) -308 161 -285 593 -285 593 -285 593
Yhteensa 3858 597 4 417 835 4417 835 4417 835

Sote-uudistus vaikuttaa merkittévasti kuntien valtionosuuksiin vuodesta 2023 alkaen. Valtionosuus-
jarjestelméassa on pysyva, sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuvan muutoksen rajoitin. Ra-
joittimessa huomioitiin puhtaasti sote-tehtavien siirrosta aiheutuvat taloudelliset muutokset. Muu-
tosrajoitin méaaritettiin ns. "poikkileikkaushetkelld”, kun jarjestamisvastuu siirtyi vuodenvaihteessa
2022-2023. Rajoittimen suuruus on symmetrisesti 60 prosenttia eli kunnan vastuulle jai seka posi-
tiivisesta etté negatiivisesta muutoksesta 40 prosenttia. Sote-siirron muutosrajoittimen lisaksi suu-
ria kuntakohtaisia muutoksia tasattiin porrastetulla siirtymakaudella seké sen jalkeen toistaiseksi
pysyvalla siirtymatasauksella.

Lopulliset laskelmat uudistuksen vaikutuksesta saatiin marraskuussa 2023. Talléin kavi ilmi, kun-
nista siirtyi sote-kustannuksia enemman kuin oli arvioitu ja sen seurauksena tuli valtionosuuksien
pysyva lisasiirtotarve noin 500 milj. euroa. Lisasiirto toteutetaan porrastetusti vuoteen 2027 men-
nessa.

Sote-uudistuksen vaikutus Mynadméaen kunnan valtionosuuteen:

Sote-erat ja vaikutus kunnan saamaan valtionosuuteen (sisaltyy edella olevaan taulukkoon)

muutosrajoitin -627 304
jarjestelméamuutoksen tasaus -664 437
jalkikateistarkistuksen lisasiirto wuodelta 2023 -225 300
véhennetéan 2024 tehdyn maéaraaikaisen lisdyksen vahennys 1/3 -86 272
vahennetéan jalkikéateistarkistuksen pysyva lisasiirto -682 815
wos-lisdys wionna 2025 373 504
yhteensa -1912 624

Léhde: VM:n laskelma 24.9.2024

Vuodesta 2025 alkaen peruspalvelujen valtionosuudessa on huomioitu TE-palvelujen siirtyminen
kuntien jarjestdmisvastuulle. Talousarviota laadittaessa arvio valtionosuudesta on 780.000 €
(600.000 € palveluihin ja 180.000 € tydmarkkinatuen vastuun nousu).

Talousarviossa vuoden 2025 valtionosuudet ovat valtiovarainministerion laskelman 24.9.2024 ja
Kuntaliiton sen perusteella tekemien laskelmien mukaiset. Vuosien 2026 ja 2027 valtionosuuksista
ei ole VM:n ja/tai Kuntaliiton laskelmia saatavilla vaan ne on arvioitu saman suuruiseksi kuin
vuonna 2025.
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Peruspalvelujen valtionosuus siséltéda esi- ja perusopetuksen valtionosuuden seka yleisten kirjasto-
jen, taiteen perusopetuksen seka yleisen kulttuuritoimen valtionosuuden. Kunnille on vuosien ajan
maksettu valtionosuuden yhteydesséa kompensaatiota veroperustemuutosten takia pienentyvista
verotuloista. Kompensaatio ei ole yhden vuoden osuus vaan se on kertyma useiden vuosien kom-
pensaatioista. Sote-uudistuksen rahoitukseen liittyen kompensaation mééra pieneni vuodesta
2023 alkaen.

Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet sisaltavat lukion, esi- ja perusopetuksen oppilaskoh-
taisen lisarahoituksen sekd muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet (mm. aamu- ja iltapéiva-
toiminta, nuoriso ja liilkunta). Valtionosuus voi olla my6s miinusmerkkinen. Mynadméaen kunnan
osalta se on miinusmerkkinen.

Peruspalvelujen valtionosuuden yhteydessd maksetaan verotuloihin perustuva valtionosuuden ta-
sausta. Tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisda tai vahentaé kunnalle
myodnnettya valtionosuutta. Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat
kunnan laskennallinen kunnallisvero ja kunnan osuus yhteisgveron tuotosta. Verotuloihin perustu-
vaa valtionosuuden tasausta laskettaessa kaytetdan koko maan keskimaaraista kunnallisveropro-
senttia. Yksittdisen kunnan veroprosentin muutoksella ei siten ole vaikutusta kunnan saaman ta-
sauslisan tai maksaman tasausvahennyksen méaaraan. Verotulon tasaus on koko maan laskennal-
lisen verotulon/asukas ja kunnan oman verotulon/asukas vélinen erotus. Sote-uudistuksen rahoi-
tukseen liittyen tasauksen mééara pieneni vuodesta 2023 alkaen.

Valtionosuusuudistus voimaan vasta 2027

Maan hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman koko-
naisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-
uudistuksen jalkeista tilannetta. Uudistuksen laht6kohtana on tavoite varmistaa 1) eri kokoisten
kuntien edellytykset jarjestaa lakisééateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, 2) ottaa huomioon
muuttotappiokuntien tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen seka 3) vahvistaa kasvavien
kuntien ja kaupunkien edellytykset investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia. Uudistus to-
teutetaan kustannusneutraalisti ts. olemassa olevia rahoja jaetaan kuntien kesken uudelleen. Kun-
takohtaisista vaikutuksista ei tietoa.

Aikataulun osalta tavoitteena oli, ettéa hallituksen esitys voidaan antaa eduskunnalle kevatistunto-
kaudella 2025 ja uusi lainsdadantd tulisi voimaan 1.1.2026. Valtioneuvosto ilmoitti 22.10.2024, etta
uudistuksen voimaantulo siirretdan vuodelle 2027.

Henkildstomenot

Nykyiset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 saakka. Lisaksi kunta-alalla palkka-
rakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittdmisohjelma vuosille 2023-2027. Vuosien 2025—
2027 yleiskorotuksista ei ole viela tietoa. Kehittdmisohjelman mukaiset paikalliset jarjestelyeréat
ovat paasaantoisesti sopimusalasta riippuen:

1.6.2025 alkaen
kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyera 0,8 %
vaikutus kesdkuun alusta 0,42 %

vuonna 2026
kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyera 0,8 %
vaikutus kesakuun alusta 0,42 %

Vuoden 2025 talousarviossa on 2,5 % palkankorotusvaraus. Suunnitelmavuosille 2026 ja 2027 on
molemmille 2,0 %:n palkankorotusvaraus edellisesta vuodesta laskettuna.

Kunnanvaltuusto 24.6.2024 hyvaksymassa talouden tasapainottamisohjelmassa on toimenpiteené
250.000 euron saastod henkiléstbmenoissa vapaaehtoisin toimin eli mm. eldkoitymisia ja maaraai-
kaisten palvelussuhteiden paattymista hyddyntden seké talkoovapailla.
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Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille Kuntien elédkevakuutuksen (Keva) jasenyhtei-
soille saman suuruisesta tydansiopohjaisesta eldkemaksusta ja jasenyhteisdittain vaihtelevasta
tyokyvyttomyyselakemaksusta. Keva ilmoittaa ennakkotiedon prosentista budjetointia varten. Vuo-
den 2024 ennakkotieto tydnantajan osuudesta on noin 16,4 %. Lopullinen prosentti vahvistuu mar-
raskuussa.

Elakemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2023 alusta ja tilalle tuli tasausmaksu. Tasausmaksu
jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin siten, ettd tasausmaksusta kohdistuu kunnille noin
49 %. Kuntien kesken summa jaetaan vuoden 2023 verorahoituksen suhteessa. Kevan ennakkoil-
moituksen mukaan Myndmaen kunnan tasausmaksun arvioitu maara vuonna 2025 on noin
383.000 € (vuonna 2024 noin 435.000 €). Lopullinen tasausmaksun maara saadaan tammikuussa
2025.

Vuoden 2025 sivukuluista ei ole vield tarkkaa tietoa. Taman hetken ennusteiden mukaan sairaus-
vakuutusmaksu nousee 1,16 %:sta 1,73 %:iin. Tyottoémyysvakuutusmaksuihin ennustettu maksu-
alennus 1,09 %:sta 0,57 %:iin saattaa lisdantyneen ty6ttomyyden takia olla pienempi. Talousarvio
ja myds suunnitelmavuodet on laadittu kuluvan vuoden prosenteilla, joten sairausvakuutusmaksu
on liian pieni. Lopullisesti tydbnantajamaksut vuodelle 2025 paatetaan loppuvuonna eli marras- jou-
lukuussa 2024.
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3.5 Vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026-2027 taloussuunnitelman sitovuustaso

KAYTTOTALOUSOSA
Kéayttotalousosa on valtuustoon ndhden bruttositova tulosaluetasolla.

KUNNANHALLITUS
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Yleishallinto

Elinvoima

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistyksen toimialan hallinto
Varhaiskasvatus
Opetustoimi

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Teknisen toimialan hallinto
Tilalaitos

Infra
Rakennusvalvonta ja ymparistétoimi

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat

- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuotot ja -kulut (netto).
INVESTOINTIOSA

Investointiosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat

- kiinted omaisuus nettomaaraisena

- talonrakennus (kohteittain > 200.000 €)
- infrastruktuuri

- irtain omaisuus nettoméaaraisena.

RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa valtuustoon ndhden sitova era on lainakannan muutokset.
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4. KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Keskushallinto

Keskusvaalilautakunta

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Hallintojohtaja/keskusvaalilautakunnan sihteeri Marja Karkkainen

Jarjestda kunnan alueella kulloinkin toteutettavaksi madaratyt kunnalliset, alueelliset
ja valtiolliset vaalit.

Toiminta suunnitelmakaudella 2025-2027

Suunnitelmakaudella jarjestetaan kuntavaalit ja aluevaalit samaan aikaan huhti-
kuussa 2025 ja eduskuntavaalit huhtikuussa 2027.

Hyvinvointialue korvaa kunnille vaalien jarjestamisesta sen osuuden, joka aiheutuu
aluevaaleista. Korvauksen euromaarasta ei ole viela tietoa, joten tuloarvio on vain
karkea arvio.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

100 Vaalit

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 14 460 25 000 4 000 13 000
Kulut -15 573 -26 239 -29 499 -13 127
Toimintakate -1 113 -1 239 -25 499 -127
Sisdiset tulot
Sisaiset menot -2 536 -2 088 -2 136 -2 136 -2 136

Tarkastuslautakunta
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta
Kunnan hallinnon ja taloudenhoidon laillisuuden ja tuloksellisuuden varmistaminen.
Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen valvonta.

Sidonnaisuusrekisterin yllapito seka sidonnaisuusilmoitusten ilmoitusvelvollisuuden
valvonta.

Toiminta suunnitelmakaudella 2025-2027

Tilintarkastuspalvelujen sopimuskausi on 2022—2025. Sopimus sisaltda 12 tarkas-
tuspéivaa vuodessa.

Vuoden 2025 tarkastuspaivien lukumdaara ja painopistealueet tarkentuu tarkastus-
lautakunnan vuoden 2025 tydohjelmassa.

Vuoden 2025 aikana kilpailutetaan tilintarkastuspalvelut.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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130 Tilintarkastus

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -21 488 -17 752 -17 959 -17 959 -17 595
Toimintakate -21 488 -17 752 -17 959 -17 959 -17 595
Sisaiset tulot
Sisaiset menot -235

Kunnanhallitus

Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus

Kunnanjohtaja Carita Maisila
Hallintojohtaja Marja Karkkainen

Yleishallinto vastaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatdsten valmistelusta
ja taytantoonpanosta. Kunnanhallitukselle kuuluu myds konsernijohto ja -ohjaus.

Liséksi Yleishallinto-tulosalueelle kuuluu kuntien vélisesta yhteistoiminnasta maa-
seutuhallintopalvelut, maatalouslomitus ja ympaéristdterveydenhuolto.

Yleishallinto vastaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatésten valmistelusta
ja taytantdonpanosta. Kunnanhallitukselle kuuluu myds konsernijohto ja -ohjaus.

Liséksi Yleishallinto-tulosalueelle kuuluu kuntien valisesta yhteistoiminnasta maa-
seutuhallintopalvelut, maatalouslomitus ja ympéristéterveydenhuolto.

Toiminta suunnitelmakaudella 2025-2027

Kunnanhallituksen alainen toiminta on vuoden 2024 alusta jaettu yleishallinnon ja
elinvoiman tulosalueisiin. Elinvoiman tulosalueelle on siirretty elinvoimaan, markki-
nointiin ja viestintdan, maankayttoon ja kaavoitukseen seka tyollisyydenhoitoon liit-
tyvat tehtévat ja maararahat. Yleishallinnon tulosalueelle on siirretty ympéaristoter-
veydenhuollon tehtavat ja maararahat. Vuoden 2025 alusta TE-palvelut siirtyvat
kuntien jarjestamisvastuulle.

Kunnan taloustilanne on vaikea ja tilanne asettaa tiukat reunaehdot kunnan toimin-
nalle ja kehittamiselle. Suunnitelmakauden keskeisin tehtdva on edelleen talouden
tasapainottaminen. Verotulojen merkitys tulorahoituksessa on entista tarkeampi.
Sopeuttamismahdollisuudet ovat entista rajallisemmat. Kunnan velkaméaara on kas-
vanut huomattavasti viime vuosina sote-investointien ja Laurin koulun saneerauksen
vuoksi. Uudet lakisdateiset palveluvelvoitteet lisdavat kunnan kustannuksia.

Tyontekijoiden tydhyvinvoinnista pidetaan huolta ja erityistd huomiota kiinnitetaan
tehtavankuvien selkeyteen ja joustavuuteen. Tydtehtavien edellyttdmasta tayden-
nyskoulutuksesta huolehditaan. Tehtavakuvat tarkistetaan saanndllisesti ja tydnvaa-
tivuuden arviointijarjestelma pidetédéan ajan tasalla.

Konserniohjauksen merkitys korostuu verkostomaisessa toimintaymparistossa.
Yleishallinto-tulosalueelle siséltyy seuraava kuntien vélinen yhteistoiminta:

Maaseutuhallintopalvelut jarjestda Liedon kunta. Alueeseen kuuluu 11 kuntaa/kau-
punkia. Kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken edellisend vuonna tukea hake-
neiden maatilojen lukuméaaran mukaisesti. Mynamaen kunnan maksuosuus on noin
85.000 euroa vuonna 2025. Mynaméaki on suurin maksaja (maksuosuus on 19,2 %
koko alueen kustannuksista).
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Maatalouslomituspalvelut jarjestdd Vehmaan kunta. Alueeseen kuuluu 13 kun-
taa/kaupunkia. Kunnat eivat maksa palveluista maksuosuutta.

Ympéristoterveydenhuollon palvelut jarjestad Uudenkaupungin kaupunki. Aluee-
seen kuuluu yhdeksan kuntaa/kaupunkia. Myndméen kunta on toiseksi suurin mak-
saja. Mynamaen osuus on noin 180.000 euroa vuonna 2025. Kunnilta peritddn mak-
suosuutta ymparistéterveydenhuollon kustannuksista aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti. Kullakin toimipaikalla on suoritekohtainen yksikkohinta, jonka perusteella ky-
seisen toimipaikan palveluja kayttaneita kuntia laskutetaan. Maararaha sisaltaa ym-
paristdterveydenhuollon osuuden tasausmaksusta.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

150 Yleishallinto

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 821 369 537 000 599 000 299 000 299 000
Kulut -1 508 412 -1699017 -1737488 -1751028 -1 764 842
Toimintakate -687 043 -1162017  -1138488  -1452 028 -1 465 842
Sisaiset tulot 314 281 143 000 149 000 149 000 149 000
Sisaiset menot -226 046 -38 808 -42 092 -42 091 -42 091

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Kunnan tunnettuutta vahvistetaan viestinnan ja
markkinoinnin keinoin monipuolisesti

Yhteistydta naapurikuntien kanssa vahvistetaan ja
lisataan.

Kunnan omistamien sote- ja pela-kiinteistdjen
omistusjarjestelyt ratkaistaan vuoden 2025 ai-
kana.

Tyollisyys- ja yrityspalvelujen tehostaminen tydlli-
syyden parantamiseksi (TE2024-uudistus).

Kuntastrategian paivitysty6ta tehdaan vuoden ai-
kana siten, etté uusi kuntastrategia voi tulla voi-
maan vuoden 2026 alusta lukien.

Nykyisten yritysten toimintaedellytysten mahdollis-
taminen ja aktiivinen kuntamarkkinointi saaden
uusia yrityksia sijoittumaan kuntaan.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Toiminnan, talouden ja velkaméaéran sopeuttami-
nen kunnan kantokyvyn mukaiseksi.

Priorisoidaan vuosittain investointiohjelman koh-
teet talouden reunaehdot huomioiden.
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Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti
laaditaan palvelu- ja kiinteistoselvitys paatdksen-
teon pohjaksi.

Tuetaan esimiesty6té koulutuksilla, asiantuntijan
tuella ja sdanndollisilla esimiespalavereilla.

Tuetaan henkildkunnan tydhyvinvointia kunnan
tarjoamilla kattavilla likuntamahdollisuuksilla,
koko kunnan henkildston yhteisella tyhy-toimin-
nalla seka kulttuuri-, liikunta- ja hierontaseteleilla.

Toimenkuvat ja tydnvaativuuden arviointijarjes-
telmé pidetdéan ajan tasalla.

Yhteisollinen ja ympéaristéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Osallistavaa budjetointia jatketaan.

Yhtenadistdmme ja selkiytdmme kunnan jarjestoyh-
teistyon kaytantoja ja toimimme asian suhteen
avoimesti.

Kunnan ilmasto- ja ymparistdohjelmaty6 saate-
taan valmiiksi alkuvuoden aikana.

Kaynnistetdan toimenpiteita tai esimerkiksi hanke-
kokonaisuus Mynamaen jokien sekad Mynalahden

merialueen ekologisen tilan parantamiseksi ja vir-

kistyskayton mahdollisuuksien lisddmiseksi.

Konsernitavoitteet

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Mynéaméen YritysVoima Oy

Toiminta jarjestetdan tehokkaasti ja taloudellisesti
niin, etta yhtion talous sdilyy tasapainoisena.

Yhtion tulevaisuuden rooli ratkaistaan yhteis-
tydssa kunnan kanssa.

Toiminnasta raportoidaan saanndéllisesti konser-
niohjeen ja muun ohjeistuksen edellyttamalla ta-
valla.

Yhti6 selvittéda Irjantalon ja uimahallin peruskor-
jaustarpeen seka aikataulun.

Mynaméen Vesihuolto Oy

Toiminta jarjestetddn tehokkaasti ja taloudellisesti
niin, ettd yhtién talous sailyy tasapainoisena.
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Toiminnasta raportoidaan séanndllisesti konser-
niohjeen ja muun ohjeistuksen edellyttamalla ta-
valla.

Yhti6 turvaa vesivarojen riittavyyden myos yritys-
toiminnan tarpeisiin.

Yhti6é varautuu yhteiskunnan toimintahairiéihin
(mm. sahkdjakelun hairiot).

Koy Haavuorentie 5

Toiminta jarjestetdén tehokkaasti ja taloudellisesti
niin, ettd yhtion talous sdailyy tasapainoisena.

Yhteistyd Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
kanssa pyritdan pitamé&an sujuvana.

Tilat pidetdan hyvassa kunnossa.

Koy Mynajoki

Yhtion omistama tila (kirjasto) pidetdéan hyvassa
kunnossa ja tarvittaviin korjauksiin varaudutaan
suunnitelmallisesti.

As Oy Augustanrivi

Kunnan omistamien huoneistojen vuokrataso pi-
detéan yleista vuokratasoa vastaavana.

Yhtion omistaman kiinteiston yllapidosta huolehdi-
taan ja kiinteistt pidetddn hyvassa kunnossa.

Vakka-Suomen Media Osuuskunta

Osuuskunnan toiminta jarjestetaan niin, etta se on
liiketaloudellisesti kannattavaa.

Osuuskunta toimii omistajakuntien alueen viestin-
nan edistamiseksi avoimesti ja tasapuolisesti.

Henkil6sto

150 Yleishallinto

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

kunnanjohtaja 1 1 1 1
hallintojohtaja
tietohallintopaallikkd
henkilostbasiantuntija
toimistosihteeri
tiedonhallintasihteeri
paéakirjanpitaja
palkkasihteeri
reskontrasihteeri

P NP R RRPRR
P NRRRRBRR
P NP RRRRR
P NR R RRPRR
[ T e e e S S S

Yhteensa 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
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Tulosalue

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Elinvoima

Kunnanjohtaja Carita Maisila
Elinvoimajohtaja Hanna Nieminen
Maankayttopaallikké Janne Muikkula
Hallintojohtaja Marja Karkkainen

Kunnan elinvoimaisuuden kehittaminen, maankaytén suunnittelu, kaavoitus seka
viestinta ja markkinointi. Vuoden 2025 alusta toteutuvan TE-uudistuksen myéta kun-
nan rooli tydllisyyspalveluiden jarjestamisesséa kasvaa. Uudistuksen toteutumisen
jalkeen myos tydllisyyspalvelut sijoittuvat elinvoiman tulosalueelle.

Taloussuunnitelma vuosille 2025-2027

Uuden tulosalueen toiminta kaynnistettiin vuoden 2024 alussa. Uudistuksella halut-
tiin kehittéa ja selkiyttéaé elinvoimaa edistavia palveluita ja toimenpiteitd kunnan toi-
minnan keskidssa.

Elinvoima-tulosalueen toimintaa ohjaa kunnanhallitus ja kunnan elinvoimatyéryhma.
Kaytannon arjen toimintaa suunnitellaan ja koordinoidaan elinvoimatiimissa, johon
kuuluvat kunnanjohtaja, elinvoimajohtaja, maankayttopaallikko, tekninen johtaja ja
rakennustarkastaja. Elinvoiman tulosalueella on tuloarviot ja méaararahat elinvoi-
maan, markkinointiin ja viestintdén, maankayttoon ja kaavoitukseen seka tyollisyy-
denhoitoon.

Elinvoimajohtaja vastaa kunnan elinvoiman edistamisesta, yritysyhteistyodsta, kunta-
kehittdmisen kokonaisuudesta ja elinvoimaohjelman taytantéénpanosta yhteis-
tydssa kunnanjohtajan kanssa. Elinvoimajohtaja on kunnan johtoryhman jasen ja
toimii my6s Mynamaen YritysVoima Oy:n toimitusjohtajana. Hanen tybaikansa ja-
kaantuu naiden kahden tehtavéan valilla 50/50 % suhteessa.

Kaavoituksen ja maankéayton osalta vuoden aikana 2024 saatiin valmiiksi keskustan
asemankaavan muutos. Suunnitelmavuosien aikana laaditaan suunnitelmat tulevai-
suuden maankayton ja kaavoituksen pohjaksi ja tavoitteena on kdynnistaa VT 8 ym-
pariston kaavoitus. Kintikkalan alueen asemakaavaa on tarpeen arvioida uudelleen

tulevaisuuden asumistarpeiden mukaiseksi.

Tuulivoimakaavoitukseen kunta suhtautuu mydnteisesti asumisviihtyvyyden ja ym-
paristdarvojen asettamien reunaehtojen puitteissa. Mynamaen ja Laitilan kuntien
yhteisen Kolsa-Juvansuon tuulivoimaosayleiskaavan lainvoimaisuutta odotetaan ja
kaavan toteutumisen toivotaan kaynnistyvan suunnitelmavuosien aikana. Saarten-
nokan tuulivoimaosayleiskaavan laatimisesta kunta on tehnyt kaavoitussopimuksen
ja ELY-keskus kaynnistanyt ymparistévaikutusten arviointiprosessin.

TE2024-uudistus tulee voimaan vuoden 2025 alusta ja Mynamaki kuuluu Turun tyol-
lisyysalueeseen, jonka sisélla Raision lahipalvelualueeseen. Uudistusta on tydstetty
koko vuoden 2024 yhdessé alueen muiden kuntien kanssa. Vuoden 2025 aikana
muutosta viedaan kaytantoon.

Vuoden 2024 aikana uudistettiin myos kunnan visuaalinen ilme ja bréndi. Vuoden
2025 elinvoima-toimialan keskeisimmat tavoitteet ovat kunnan tunnettuuden, veto-
voiman ja houkuttelevuuden lisdéaminen. Kunnan uusi bréndi otetaan kayttoon aktii-
visesti eri medioissa, kunnan kaikessa toiminnassa toimialoilla seka markkinointi-
kampanjoissa.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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155 Elinvoima

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 308 56 000 36 000 36 000 36 000
Kulut -593 666 -591 387 -1327058 -1 328 562 -1 330 097
Toimintakate -593 358 -535387 -1291058 -1292 562 -1 294 097
Sisdiset tulot
Sisdiset menot -454 -522

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Paivitetdaan kunnan maapoliittinen ohjelma.

Kaynnistetaan valtatie 8 varren kaavoitustyo visio-
tyolla.

Huolehditaan asuin- ja yritystonttivarannon riitta-
vyydestd ja tehostetaan markkinointia kummankin
osalta. Tavoitteena on 10 myytyd omakotitonttia
vuoden aikana.

Huolehditaan edunvalvonnasta tie- ja raideliiken-
teen hankkeissa.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Kunnan tulopohjan vahvistaminen ja monipuolista-
minen esim. kaavoituksen, maanhankinnan, yri-
tyshankinnan ja markkinoinnin keinain.

Kunnan markkinointia tehostetaan suunnitelmalli-
sesti ja pitkdjanteisesti.

Huolehdimme kuntalaisten nakékulmasta suju-
vista TE-palveluista uudistuksen toteuduttua.

Yhteisollinen ja ymparistbéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Véliaikaisen lainarahoituksen avulla tuetaan jar-
jestdjen Leader-hankkeiden kaynnistymista.

Yhteistydta kunnassa toimivien yhdistysten
kanssa tiivistetaan ja avoimuutta yhdistysyhteis-
tydssa lisataan.

Elinvoimatydryhman toiminnan aktivointi ja tehta-
van kirkastaminen.
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Henkilosto

155 Elinvoima

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
elinvoimajohtaja 1 1 1 1
maankayttopaallikko * 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 15 1,5 1,5 1,5
* ostopalvelu

KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TARKASTUSLAUTAKUNTA JA KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Tuotot
Kulut
Toimintakate

Sisaiset tulot
Sisaiset menot

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
836 137 618 000 639 000 335 000 348 000
-2 139 139 -2334395 -3112004 -3 097 549 -3 125 661
-1 303 002 -1716395  -2473004 -2 762549 -2 777 661
314 281 143 000 149 000 149 000 149 000
-229 271 -38 808 -44 228 -44 227 -44 227

4.1.1 Keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen tuloslas-

kelma
TULOSLASKELMA ero ero ero
ulkoiset ja siséiset TP 2023 MTA 2024 TA 2025 ed vuosi TS 2026 ed vuosi TS 2027 ed vuosi
Toimintatuotot 836 137 618 000 639 000" 34 335000" -47,6 348 000 3,9
Myyntituotot 384 690 189 000 185 000 -2,1 185 000 0,0 185 000 0,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 19 655 25 000 4000 -84,0 13 000
Muut toimintatuotot 431 792 404 000 450 000 11,4 150 000 -66,7 150 000 0,0
Toimintakulut -2 139 140 2334395 -3112004" 33,3 -3099 685" -04 -3 126 025 0,8
Henkildstokulut -780 396 -894 478 -904 476" 1,1 -901 858" -0,3 -923 198 24
Palkat ja palkkiot -594 661 -678 706 -698 258 29 -694 919 -0,5 =712 732 2,6
Henkilosivukulut -185 735 -215772 -206 218" 4,4 -206 939" 0,3 -210 466 1,7
Elékekulut -157 021 -191 926 -184 872 -3,7 -185 476 0,3 -188 415 1,6
Muut henkildsivukulut -28714 -23 846 -21 346 -10,5 -21 463 0,5 -22 051 2,7
Palvelujen ostot -675 929 -978 800 -1 300 342 32,9 -1293141 -0,6 -1295 141 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25112 -17 900 -13 800 -22,9 -11 400 -17,4 -14 400 26,3
Avustukset -423 094 -353 300 -796 503 1254 -796 503 0,0 -796 503 0,0
Muut toimintakulut -234 609 -89 917 -96 883 7,7 -96 783 -0,1 -96 783 0,0
Toimintakate -1 303 003 -1716395 -2473004 44,1 2764685 11,8 -2 778 025 0,5
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4.2 Sivistyslautakunta

Tulosalue Sivistystoimen hallinto/osaston yhteinen toiminta
Tilivelvolliset Sivistysjohtaja Susan Porkka
Toiminta-ajatus Kehittaa ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden suuntaisesti.

Toiminta suunnitelmakaudella 2025-2027

Talousarvio siséltaa tulosaluekohtaisesti kayttotalouden tuloarviot, méarérahat, hen-
kildstosuunnitelman sekd muut maaralliset tunnusluvut. Talousarvio sisaltaa var-
haiskasvatuksen, opetuksen seka vapaa-aikatoimen tulosalueiden osalta toiminnal-
liset tavoitteet ja mittarit.

Koko toimialan tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluja varhaiskasvatuksen,
opetustoimen seka vapaa-aikatoimen alalla kunnan mydntamien resurssien puit-
teissa. Hallinnon tulosalue osallistuu kaikkien tulosalueiden toiminnan johtamiseen
ja kehittdmiseen. Toimialalla pyritdan entistda enemman yhteistyéhon eri sektoreiden
valilla toiminnan ja palvelujen kehittdmiseksi.

Sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistyslautakunnan ja sen jaostojen hallin-
nosta. Hallinnon vastuulla ovat mm. sivistyspalveluiden asia- ja tiedonhallinta, arkis-
tointi, esityslistat, pdytakirjat, paatdsten taytantdéénpano, hankkeiden hallinnointi ja
seuranta, asiakaspalvelu, oppilasrekisterin yllapito ja valtakunnallisten VARDA- ja
KOSKI-tietovarantojen edellyttamét tehtévat, koulukuljetusten jarjestdéminen, oppi-
velvollisuuden seuranta (Valpasrekisteri), koululaisten aamu- ja iltapéaivatoiminnan
hallintotehtavat, seka yhdyspinnat ylikunnallisissa asioissa seké& hyvinvointialueen
kanssa.

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtéva on jatkuvaa kehittamistyota erilaisissa verkos-
toissa, jatkuvasti muuttuvan lainsdadannén seurannassa ja muutosten taytantoon-
panossa, hankerahoitusmahdollisuuksien seurantaa ja rahoitusten hakemista, kehit-
tamishankkeiden koordinointia, yhteistytn rakentamista ja mahdollisuuksien kartoit-
tamista eri toimijoiden valilla, uudistusprosessien johtamista seka toimintakokonai-
suuden hallintaa ja johtamista, jotta yli hallintokuntarajojen ulottuvat palvelut ja pro-
sessit saadaan toteutettua seka toiminnallisesti jarkevalla ettd kustannustehokkaalla
tavalla. Sivistyksen toimialan yhteistyd muiden toimijoiden, esimerkiksi muiden vi-
ranomaisten, kolmannen sektorin seké kuntien kesken jatkuu talousarviovuonna
2025. Sivistystoimen yhteistyon kehittamistéa jatketaan erityisesti myos hyvinvointi-
alueen edustajien kanssa.

Vuoden 2025 suuri tavoite ja haaste ovat opetustoimen lainsaadantéuudistukset ja
niiden taytantdonpano tiukassa aikataulussa. Seka esi- ja perusopetusta etta lukio-
koulutusta koskevat lakimuutokset ovat vireilld, ja talousarviota laadittaessa ennak-
kotieto on, etté perusopetuslakia uudistetaan siten, etta lakimuutos olisi hyvaksytty
vuodenvaihteessa 2024—-2025. Muutoksen talousvaikutuksia ei ole huomioitu talous-
arviossa, koska talousarvion laadinta-aikana lakivalmistelu on ollut kesken.

Perusopetuslain muutoksilla tulee oleman seka toiminnallisia etta taloudellisia vaiku-
tuksia, koska opetusryhmien muodostamista esitetdan sdadettavaksi lakitasolla.
Opetuksen jarjestgjalla tulee myos olla opetuksen jarjestamismuoto huomioon ot-
taen riittdva maara opettajan virkoja seké koulunkaynninohjaajia. Lisdksi opetuksen-
jarjestajalla voi olla tuntiopettajia ja muuta henkiléstoa

Kunnanvaltuuston 24.6.2024 § 30 paattaman talouden tasapainottamisohjelman
mukaisesti sivistystoimen talousarvioon 2025 on lisétty tuloja 125.000 € ja menoja
karsittu yhteensé 144.400 €. Vuonna 2024 tuloja lisattiin 20.000 €. Menoja leikattiin
vuoden 2024 talousarvioon 150.000 €, eika niita ole palautettu aikaisemmalle ta-
solle vuoden 2025 talousarviossa. Yhteensa sivistystoimi on leikannut menojaan
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294.400 €. Lukion opiskelijamaaran lisdantyminen kymmenella syksylla 2024 vaikut-
taa kunnan valtionosuuden maéraén positiivisesti.

Talousarvio 2025 on laadittu kattamaan palvelujen jarjestaminen nykyisen palvelu-
verkon mukaisesti. On muistettava, etta talousarvio on kuitenkin laadittava siten,
etta lakisaateiset palvelut pystytaan asianmukaisesti jarjestamaan. Liséksi on huo-
mioitava, ettad saastétoimenpiteita on tehty niin paljon, etta riski lisamaararahan tar-
peelle vuoden 2025 aikana on todellinen. Menojen karsinta vaikuttaa myds palvelu-
jen laatuun ja maaraan. Osa talousarvioon tehdyistd menojen vahennyksista vaatii
toteutuakseen lisaksi erillista paatdksentekoa vuosien 2024-2025 aikana. Muussa
tapauksessa vuoden 2025 aikana syntyy myds tassé kohtaa tarve lisamaararahalle.
Talousarviossa ei ole huomioitu vuonna 2025 voimaan tulevia lakimuutoksia, joilla
on vaistamatta sivistystoimen menoja lisdavia vaikutuksia.

Nykyisen hallituksen hallitusohjelman mukaisesti perusopetuksen tuntijakoasetusta
ja perusopetusasetusta tullaan muuttamaan siten, etta 1.8.2025 alkaen alakouluun
lisataan aidinkielen ja matematiikan tunteja yhteensé kolme vuosiviikkotuntia. Lisa-
tunnit tullaan sisallyttdmaan nykyiseen tuntijakoon.

Lukiokoulutuksen jarjestaminen turvataan alueilla, joilla lasten ja nuorten maara va-
hentyy voimakkaasti. Hallitus uudistaa lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelman vas-
taamaan paremmin lukiokoulutuksen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Lu-
kion rahoitukseen kuuluva pienten lukioiden lis& uudistetaan tukemaan koulutuksen
saavutettavuutta ja sivistyksellisten oikeuksien toteutumista. Mynaméaen kohdalla
tdma kuitenkin tarkoittaa sitd, etté aikaisemmin saatu pienten lukioiden lisé tulee
vahenemaan ja kunta saa valtionosuutta aikaisempaa vahemman, mikali opiskelija-
maéara ei lisdanny tai véhenee. Myos lukiolaisilla tulee olemaan oikeus tukiopetuk-
seen. Myndmaen kunta on saanut tuen jarjestamiseen valtionavusta lukuvuodelle
2024-2025.

Valtio on vahentényt sivistystoimeen kohdennettuja hankerahoituksia. Sivistystoimi
kuitenkin on saanut hankeavustuksia ja jatkaa toiminnan kehittdmista hankkeiden
avulla. My6s uusia tulevia hankerahoituksia seurataan ja niita haetaan, mikali ne
sopivat toimintaan. Sivistystoimi osallistuu tulevinakin vuosina omiin kehittdmishank-
keisiin, seka useiden kuntien yhteisiin hankkeisiin. Hankerahoitusta on saatu
vuonna 2024 erityisesti kansainvalisyystoiminnan kehittimiseen seké Laurin kou-
lussa ettd Myndmaéen lukiossa. Hankerahoitusten avulla pystytdan myos hankki-
maan henkilostéresurssia maaraaikaisesti esimerkiksi oppilaiden hyvinvoinnin edis-
tamisen tueksi. Tasta esimerkkeina ovat kouluvalmentaja (opetustoimi) ja koulunuo-
risotydntekija (nuorisotoimi).

Esi-, perus- ja lisdopetuksen oppilaan oikeudesta koulumatkaetuuteen sdadetaan
perusopetuslaissa (perusopetuslaki 628/1998, 32 8). Lukuvuonna 2024-2025 koulu-
kuljetukset tullaan kilpailuttamaan lukuvuosille 2025-2026 ja 2026—2027. Palkanko-
rotukset ja kustannusten yleinen nousu ovat lisanneet sivistystoimen menoja. Kus-
tannusten nousu on myds lisannyt sisaisid vuokramenoja.

Varhaiskasvatuksen viime vuosien lakimuutokset nakyvat tuottojen vahentymisena
seka henkildstdkulujen ja ostopalvelumenojen (palveluseteli) nousuna. Palvelusete-
lin indeksikorotusta ei ole huomioitu talousarviossa.

Hyvinvointifoorumin toimintaa kehitetdan edelleen vuoden 2025 aikana. Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmisen kehittdmistydsséa korostetaan poikkihallinnollisuutta.
Hyvinvointisuunnitelma seka hyvinvoinnin vuosiraportin sisaltd huomioidaan myods
talousarviotydssa.

Maahanmuutto ja kotoutuminen: Uudistettu kotoutumislaki (681/2023) tulee voi-
maan 1.1.2025 yht& aikaa TE-palvelujen uudistuksen kanssa. Kunnilla on vuoden
alusta alkaen KOTO24-uudistusten myota kokonaisvastuu kotoutumisen edistami-
sesta. Mynaméessa toiminnan tuottamisen edellytyksia ei ole mahdollista tuottaa ja
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

kunta delegoi 54-pykalan mukaisesti viranomaistehtéavat sopimuksen myota Raision
kaupungin TE-palveluille.

Vuoden 2025 talousarvioon tulee mahdollisesti vaikuttamaan alkuvuodesta 2025
valmistuva palveluverkkoselvitys ja siité tulevat toimenpiteet.

Sivistyslautakunnan toimintakatteen 2025 jakautuminen
tulosalueittain

Suoritteet ja tunnusluvut

Henkilosto

Sivistystoimen hallinto ® Varhaiskasvatus m Opetus = Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi
500 Sivistystoimen hallinto
TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 54 726 38 000 0 0 0
Kulut -244 059 -252 764 -248 836 -251 727 -254 676
Toimintakate -189 333 -214 764 -248 836 -251 727 -254 676
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0
Sisaiset menot -8 856 -8 812 -9 567 -9 567 -9 567
500 Sivistystoimen hallinto
TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Suoritteet
lautakunnan kokoukset 11 11 11 11 11
Tunnusluvut
€/asukas 27 33* 33 34 34
*Alkuperaisen talousanvion 2024 tunnusluku
500 Sivistystoimen hallinto
TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
sivistysjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Yhteensa 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
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Tulosalue Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen Varhaiskasvatusjohtaja Erja Santanen
Paivakotien johtajat

Toiminta-ajatus Tuottaa uudistetun varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti perheille laadukkaita,
turvallisia ja joustavia varhaiskasvatuspalveluita, joiden tavoitteena on lapsen tasa-
painoisen kehityksen turvaaminen.

Toiminta suunnitelmakaudella 2025-2027

Toiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin. Henkilostomitoitukset ja ryhméakoot ovat
lakisaateisia.

Varhaiskasvatusta jarjestetaén paivakodeissa ja mahdollisuuksien mukaan perhe-
paivahoidossa seké palvelusetelilld. Luontopéivékodin toiminta jatkuu Vaahtera-
maen kota-/parakkimetsikdssa. llta- ja vilkonloppuhoitoa seka tarvittaessa ydhoitoa
jarjestetdan Pikkulaurissa. Esiopetusta annetaan paivakodeissa ja Mietoisten alu-
eella Tavastilan koululla olevassa esiopetusyksikossa.

Huoltajilta perittavat asiakasmaksut alenevat jalleen lakimuutoksen my6ta, arvioitu
tulojen vahennys on 10.000 euroa. Tulosidonnaiseen palveluseteliin asiakasmaksu-
lain muutos vaikuttaa korottavasti, samoin 1.8.2024 alkaen tehdyt indeksikorotukset.

Varhaiskasvatuslain mukaan péivakotien henkiléstérakenne muuttuu vuodesta 2030
lahtien siten, etté paivékodeissa véahintdan kahdella kolmasosalla tulee olla varhais-
kasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdan puolella varhais-
kasvatuksen opettajan kelpoisuus. Tama pyritdé&n huomioimaan uusia henkildita
palkattaessa.

Systemaattista varhaiskasvatuksen laadun arviointia kehitetddn jatkuvasti. Karvin
(Kansallinen koulutuksen arviointikeskus) laatima digitaalinen Valssi-arvioinnin ty6-
kalu on kaytossa. Hankkeita hyddynnetdan koulutus- ja kehittdmistydssa edelleen,
alkamassa on mm. varhaiskasvatuksen digihanke léhikuntien kanssa.

Lasten yksityisen hoidon tuen kuntalisda esitetdan edelleen maksettavaksi Kelan
kautta. Mynamaéaen perheilla on mahdollisuus saada varhaiskasvatuspaikka muusta
Turun seudun kunnasta seutukunnan ostopalvelusopimuksen mukaisesti, samoin
muut voivat ostaa paikkoja Mynamaesta. Varhaiskasvatuspaikan ostaminen/myymi-
nen harkitaan tapauskohtaisesti riippuen kunnan omien paikkojen riittdvyydesta.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

505 Varhaiskasvatus

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 440 986 299 500 249 500 249 500 249 500
Kulut -5 590 444 -5 904 195 -5 907 263 -5 980 086 -6 054 366
Toimintakate -5 149 458 -5 604 695 -5 657 763 -5 730 586 -5 804 866
Sisdiset tulot 0 0 0 0 0
Sisaiset menot -838 778 -870 223 -869 388 -869 388 -869 388

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025
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Turvataan riittéavien varhaiskasvatuspalveluiden tar-
jonta lakisdateisessa ajassa

Kehitetdan ja yllapidetdan varhaiskasvatuksen hy-
vaa laatua
- tehdaan asiakastyytyvaisyyskysely, vas-
tausten ka. hyva
- lisataan tiedottamista ja markkinointia séh-
koisilla tiedotuskanavilla. Mittari: julkaisu-
jen/juttujen maaran lisddminen
- ajanmukaisemman sahkdisen varhaiskas-
vatusohjelmiston vaihto, uuden ohjelman
hankinta v. 2025

Kehitetdan arviointia
- Valssi-arviointijarjestelmé on kaytossa; arvi-
oinnin toteutuminen vuosikellon mukaisena.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Edistetaan henkilékunnan tyéhyvinvointia

- tehtdvankuvat ovat ajan tasalla

- kehityskeskustelut kaydaan 100 %

- suunnittelu- ja kehittamispaivéat jarjestetaan
koko henkilokunnalle

- osallistutaan saanndllisiin tiimi- ja yksikko-
palavereihin, ns. pedakahvilaan ja vakan
johtoryhmatydskentelyyn. Mittari: seuranta
yksikoittain.

Vahvistetaan lasten turvallisuuteen liittyvia taitoja

- Kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma ja Mini-
Verso-sovittelumenetelma kaytossa kai-
kissa paivakodeissa

- tunne- ja kaveritaitojen harjoittelu

- saanndlliset harjoitukset (poistuminen ulos
ja sisélle, sahkokatkon varalta) Mittari: ra-
portit kaikista yksikoista.

Yhteisollinen ja ymparistdéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Jatketaan Vihrea Lippu -péivakotitoimintaa ja luon-
topaivakotitoimintaa Vaahteraméaessa.

- pihan luonnonmukaistaminen, kasvulavojen
yhteisdéllinen hoito. Mittari: Vihrea Lippu-
sertifikaatin pysyminen

Omaa ymparistkasvatussuunnitelmaa toteutetaan
kaikissa paivakodeissa. Mittari: luontoprojektien to-
teutuminen kuukausittain.

Kaikki varhaiskasvatuksen tilat ovat terveelliset ja
turvalliset sisa- ja ulkotiloiltaan.

Suoritteet ja tunnusluvut
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Henkilosto

Tulosalue

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

505 Varhaiskasvatus

Suoritteet

Paivakodit:
-kokopaiva

-0sapaiva

-esiopetus
Perhepaivahoito
Palveluseteli
Ostopalvelupéivahoito
Ostopalvelu/esiopetus
Muu paivahoito:
kotihoidontuki/perheet

Tunnusluvut

€ / hoitopaikka
Paivakotihoito
Esiopetus
Perhepéivahoito
Palveluseteli
Kotihoidontuki, €/perhe

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
263 260 260 260 260
37 70 70 70 70

79 77 77 77 77

4 4 4 4 4

64 60 60 60 60

2 2 2 2

9 8 8 8 8

66 70 68 68 68

12 778 13 046 13 542 13 542 13 542
6 035 6 926 6 989 6 989 6 989
8 841 10 980 10 997 10 997 10 997
10 284 12 000 12 000 12 000 12 000
3 967 4 285 3 970 3 970 3 970

lisaksi vanhat, perhepaivahoidon elakemenoperusteiset elakemaksut 46 404 €

501 Varhaiskasvatus

varhaiskasvatusjohtaja
toimistosihteeri

varhaiskasvatuksen erityisopettaja

paivakodinjohtaja
varhaiskasvatuksen opettaja
varhaiskasvatuksen sosionomi
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
péaivakotiapulainen
erityisawustaja

varahenkild
koulunkaynninohjaaja
perhepaivahoitaja

Yhteensa

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
2,0 3,0 3,0 3,0 3,0

25,0 25,0 26,0 27,0 28,0
3,0 3,0 3,0 3,0

34,0 30,0 29,0 28,0 27,0
0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
3,0 50 50 50 50
0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
77,6 79,6 79,6 79,6 79,6

Opetustoimi

Rehtorit ja koulujen luokanopettaja-rehtorit

Toiminta suunnitelmakaudella 2025-2027

Tuottaa laadukasta perus- ja lukio-opetusta
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Opetus- ja kasvatustydn paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmaan ja sitéa
taydentéviin tydsuunnitelmiin, sek& toimintaa ohjaavaan opetustoimen lainsdadan-
toon. Yhteistyd Mynaméaen vapaa-aika- ja kulttuuritoimen seka varhaiskasvatuksen
kanssa edistda laadukkaan perusopetuksen toteutumista.

Suomi toisena kielena -oppilaiden lukumaara perusopetuksessa on viime vuosien
aikana lisaantynyt. Oppimisen ja koulunkaynnin tuen muutokset vuonna 2025 vai-
kuttanevat myos sivistystoimen talouteen. Tama on huomioitava resursseissa (esi-
merkiksi koulunkdaynninohjaajan tuki) ja niiden kohdentamisessa.

Perusopetuksen tuntijakoa ollaan muuttamassa ja muutokset astuvat voimaan
1.8.2025 alkaen. Vuosiluokilla 1.—2. seké &idinkielen ja kirjallisuuden ettd matematii-
kan opetusta lisatdaan yhdella vuosiviikkotunnilla ja vuosiluokilla 3.—6. didinkielen
opetusta lisataan yhdella vuosiviikkotunnilla. Yhteensa opetuksen maaréa vuosi-
luokilla 1.—6. lisdantyy siten kolme vuosiviikkotuntia. Mynaméen perusopetuksen
tuntijaon tarkastelu ja tarvittavat opetussuunnitelmamuutokset tehdéan kevatluku-
kauden 2025 aikana.

Perusopetuslakiin on tulossa uusia velvoittavia opetusresurssien mitoitusta seka
opetusryhmien muodostamista koskevia saddoksia. Saadokset ovat muuttumassa
erityisesti oppimisen tukea koskevan sdantelyn osalta. Kaytanndssa tama toteute-
taan siten, etta esi- ja perusopetuksen oppimisen tukea uudistetaan siten, etta jat-
kossa kolmiportaisen tuen sijaan kaytdssa ovat ennakoivat tukitoimet ja oppilaskoh-
tainen tuki. Opetuksen jarjestdjan on varattava lukuvuosittain opetussuunnitelmaan
perustuvassa suunnitelmassa yhteensa vahintdén 0,122 opetustuntia viikossa/kou-
lun oppilas ennakoiviin tukitoimiin. Opetuksen jarjestéja allokoi tunnit tukimuodoit-
tain tarpeiden mukaan. Tamé& mahdollistaa jouston, mutta varmistaa vahimmais-
maaran tukitoimia jokaiseen kouluun. Oppimisen tukea on oltava tarjolla yksil6lli-
sesti ja oppilaan tarpeita vastaavasti.

Liséaksi muutoksessa saadetaan, etta yhden opettajan opettamassa perusopetus-
ryhméssa saisi olla enintdan 5 oppilasta, jotka saavat erityisopettajan tai erityisluo-
kanopettajan opetusta oppilaskohtaisena tukitoimena. Lakimuutokset tulevat voi-
maan 1.8.2025. Sitd ennen kunnissa on tehtava tarvittavat opetussuunnitelmamuu-
tokset ja muutokset kunnan hallintosdantéon. Varhaiskasvatuksessa tuen kolmita-
soisuus sdilyy.

Lakiuudistus tarkoittaa myos sitd, etta seké esi- ja perusopetuksen paikalliset ope-
tussuunnitelmat tulee paivittaa kevaan 2025 aikana, jotta uudet opetussuunnitelmat
voidaan ottaa kayttoon 1.8.2025. Muutosten taytantéonpano edellyttdd myos kasva-
tus- ja opetushenkildston taydennyskouluttamista, jotta lukuvuoden 2025-2026 alka-
essa osataan toimia muuttuneen lainséadanndn mukaisesti. Lakimuutos tarkoittaa
kaytannossa myos velvoitetta paivittad kaikki oppimisen tuen oppilaskohtaiset hal-
lintopaatokset. Tahan on lakiluonnosvaiheessa esitetty siirtymaaikaa kesaéan 2026
asti.

Taydennyskoulutukseen suhtaudutaan mydénteisesti ja opetustoimen henkiléstéa
kannustetaan osallistumaan koulutuksiin ja hyédyntaméaén esimerkiksi Eduhousen
koulutuksia. Kéynnissa olevat hankkeet lisdavat henkiléston koulutustarjontaa. Osa
opettajien virka- ja tydehtosopimuksen mukaisista koulutuspaivista jarjestetaan kai-
kille kunnan opettajille yhteisesti ajankohtaisten teemojen mukaisesti.

Perusopetukseen kuuluvan aamu- ja iltapaivatoiminnan kokonaisuutta on tarkoitus
tarkastella vuoden 2025 aikana.

Opetustoimi on mahdollisuuksien mukaan mukana monikunnallisissa hankkeissa.
Vuonna 2025 hanketoimintoja jatketaan, mikali uusia hankerahoituksia mydénnetaan.
Opetustoimi hakee my®ds omia hankerahoituksia mahdollisuuksien mukaan Myna-
maen opetustoimeen sopivien hankekokonaisuuksien osalta, sekd on mukana kun-
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tarajat ylittavissa hauissa. Seka perus- etta lukio-opetuksen kansainvalisyystoimin-
taan on saatu rahoitusta ja kansainvalisyystoimintaa vahvistetaan vuoden 2025 ai-
kana.

Tieto- ja viestintateknologiastrategia paivitetddn lukuvuoden 2024—-2025 aikana. Op-
pilaiden TVT-taitoja kehitetaan strategian mukaisesti. 4.- ja 7.-luokkalaisille on jaettu
jo syksysta 2019 alkaen henkilékohtaiseen kayttdon Chrome-bookit. Toiminta jatkuu
edelleen tulevina vuosina TVT-strategian mukaisesti. Talousarviossa on varattu ta-
man toteuttamiseksi vuosittainen rahoitus.

Perusopetukseen on saatu rahoitus kouluvalmentajan tydhon lukuvuodelle 2024-
2025. Rahoitus kattaa ainakin kevatlukukauden 2025. Kouluvalmentaja toimii tii-
viissa yhteistydsséa koulunuorisotydntekijan kanssa, ja he tekevat yhdessa hyvin-
vointityota perusopetuksessa. Toiminnalle ollaan hakemassa jatkorahoitusta luku-
vuodelle 2025-2026, mikali hankehaku jérjestetéén.

Laurin yhtenaiskoulun ylakoulun saneeraus (D-osa) valmistuu syksylla 2024. Tama
tarkoittaa sita, etta vaistotilatilanne Laurin yhtenaiskoulussa paattyy vuoden 2024
lopussa ja koulu paasee kokonaisuudessaan tyoskentelemaan saneeratuissa ti-
loissa vuoden 2025 alusta.

Lukiot siirtyivat oppivelvollisuuden piiriin vuonna 2021. Talla hetkella lukio-opiskeli-
joista kaikki ovat maksuttoman oppivelvollisuuden piirissé. Oppivelvollisuuden
tuoma maksuttomuus lisasi koulutuksen jarjestgjien koulutusmenoja, vaikka valtion-
osuuksia korotettiin uudistuksen voimaan tullessa.

Suuri oppivelvollisuuden aiheuttama lisdkustannus lukiokoulutuksen jarjestajalle
syntyy oppivelvollisille lain mukaan maksettavista oppimateriaaleista, lakiin kirja-
tusta suuremmasta opinto-ohjausvelvollisuudesta seka erityisopetuksesta. Materi-
aalikuluja syntyy lahinna opiskelijoille annettavasta tietokoneesta (leasing), oppikir-
joista, digitaalisista lisensseista (esim. laskin ja digitaaliset oppikirjat), oppiaineissa
kaytettavasta muusta materiaalista ja opintoihin liittyvista retkista (kuljetus ja paa-
symaksut). Opiskelijoiden kanssa tehtavia retkia on karsittu. Liikkumiseen kaytetdaan
entistd useammin julkista liikennetta tilausbussien sijaan, mik& vahentaa kustannuk-
sia. Kaikkia retkia ei voida perua, koska osa niista liittyy kiinteasti opetussuunnitel-
maan. Retket ovat myds lukion vetovoimatekija. Lisdksi Mynamaen lukiossa syk-
sylla alkaneesta autokoulukurssista aiheutuu lisdkustannuksia, vaikka opiskelijalla
on kurssista 200 € omavastuu. Kohtuullisen omavastuun periminen on lain mukaan
sallittu, jos opintojakso ei ole edellytyksena valmistumiselle. Osa kustannuksista
tulee lukion maksettavaksi. Autokoulukurssi on kuitenkin vetovoimatekija, joka tuo
lisda opiskelijoita lukioon.

Lukiossa on talla hetkella 133 opiskelijaa, mik& on 10 enemman kuin lukuvuonna
2023-2024. Tavoitteena on kasvattaa lukion opiskelijamaaraa seuraavina vuosina
150-180 opiskelijaan, mika auttaisi kunnan talouden tasapainottamisessa. Oppilas-
maaran lisdys noin 30 opiskelijalla ei juurikaan kasvattaisi lukion kayttdmenoja ja
toisi kunnalle suuremman valtionosuusrahoituksen.

Lukion vetovoimatekijana on erittain aktiivinen kansainvalisyystoiminta (Erasmus+).
Lukio sai vuonna 2021 ensimmaisten lukioiden joukossa Opetushallituksen akkredi-
toinnin kansainvaliselle toiminnalle. Opetushallitus sitoutuu tukemaan lukion kv-toi-
mintaa vuoteen 2027 asti. Tand vuonna lukio sai kv-toimintaan hieman alle 30 000
euroa. Tarkoitus on hakea tulevina vuosina vastaavaa rahoitusta.

Lukiossa on suunniteltu aloitettavan lukuvuonna 2026—2027 urheilulinja, jonka toivo-
taan lisddvan lukion vetovoimaa. Vaikka urheilulinja lisdé hieman lukion menoja,
toivotaan sen tuovan liséa opiskelijoita lukioon ja sitéa kautta enemman valtionosuus-
rahoitusta.
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Lukiossa on tarkoitus myos ottaa kayttdon tana lukuvuonna aikuislukion opetus-
suunnitelma, joka toisi joustavuutta opintoihin ja liséisi mahdollisesti sellaisten opis-
kelijoiden maaraa lukiossa, joilla oppivelvollisuuden suorittaminen on syysta tai toi-
sesta keskeytynyt.

Lyhyissa kielissa on ollut suuntauksena vahenevat opiskelijamaarat vimeisen kym-
menen vuoden ajan. Lukiossa on ideoitu, etta lyhyen kielten kursseja voisi markki-
noida myos ulkopuolisille, ettd opetusryhmat saataisiin kasvamaan. Toisaalta kurssit
opetetaan paivisin, mika rajoittaa tydssakayvien ihmisten tuloa kursseille. Ulkopuoli-
silta opiskelijoilta voitaisiin kerata pienta kurssimaksua, koska he eivat kuulu oppi-
velvollisuuden piiriin.

Opetus- ja kulttuuriministerié valmistelee hallituksen esitystd, jolla muutetaan lukio-
lakia, oppivelvollisuuslakia, ylioppilastutkintolakia seka lakia opetus- ja kulttuuritoi-
men rahoituksesta. Hallituksen esityksella sdadetédén englanninkielisesta ylioppilas-
tutkinnosta ja siihen valmistavasta englanninkielisesté lukio-opetuksesta ja opiskeli-
javalinnasta. Liséksi hallituksen esityksella sdadetéaéan yhden ylioppilastutkinnon pa-
kollisen kokeen korvaamisesta lukiodiplomilla ja opiskelijan oikeudesta tukiopetuk-
seen.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

510 Opetustoimi

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 985 431 852 500 978 000 978 000 978 000
Kulut -10 433 214 -10 648 713 -10 967 842  -11 099 148 -11 236 858
Toimintakate -0 447 783 -9 796 213 -9989842  -10121 148 -10 258 858
Sisaiset tulot 7 246 0 0 0
Sisaiset menot -1 782 460 -2 044 859 -2 157 659 -2 157 660 -2 157 660

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Opetustoimi liséa Mynamaen tunnettavuutta ja
houkuttelevuutta kehittamalla ja tuomalla esille
omaa toimintaansa:

— Asukasmarkkinoinnissa hyddynnetaan pai-
vakotien ja koulujen monipuolista tarjontaa
seka lukion hyvia oppimistuloksia. Jatke-
taan mediaseurantaa (juttujen maara/vuosi)

— Yrittgjyyskasvatusprojekteihin osallistumi-
nen mahdollisuuksien mukaan

— Yrittgjien ja opetustoimen yhteistyon tiivis-
taminen

— Koulujen kansainvalisyystoimintaa jatke-
taan.

Koulujen toimintaa kehitetdén:

— Kaksoistutkinnon suorittaminen Mynamaen
lukion ja Rasekon yhteisty6na 1.8.2024 al-
kaen, jatkuu lukuvuonna 2025-2026.

— Mynamaen lukion Turvallisesti liikenteessa
-opintojakson yhteydessa opiskelijoilla
mahdollisuus ajokortin suorittamiseen.
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Mittarit:

Lehtijuttujen lukumaara
Kaksoistutkintopiskelijoiden lukuméaara
Lukiokyselyn tulokset

Yrittdjakasvatusyhteistyon- ja projektien lukumaérat

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Opetustoimi edistaa henkiléstén hyvinvointia ja
kannustaa koulutuksiin:
— Kehityskeskustelut kdydaan 100 %
— Hydédynnetaan hankkeista saatavia koulu-
tusmahdollisuuksia.
— Kannustetaan henkilostoa osallistumaan
Eduhousen koulutuksiin
— Osallistaminen yhteiseen toimintaan tyoyh-
teisdsséa: Saanndlliset kokoukset ja tapaa-
miset (esimerkiksi tiimi- ja rehtorikokoukset)
— Henkilostotyytyvaisyyden keskiarvo hyva,
mittarina henkilostokysely
Opetustoimi edistdd oppilaiden ja opiskelijoiden
yhte|soII|syyttaJa hyvinvointia:
Opetustilat ovat opetuskayttéon soveltuvia.
— Koulupoissaolojen systemaattinen seuranta
ja analysointi
—  Tutor-opiskelijoiden toiminta lukiossa
— Tukioppilastoiminta toimii ylakoulussa
— Kummioppilastoiminta toimii alakouluissa
Nivelvaihetydskentely toteutuu suunnitellusti

Mittarit:

Kaydyt kehityskeskustelut %
Henkilostotyytyvaisyyskysely

Saannollisten henkiléstokokousten jarjestamislaa-
juus (%)

Poissaolodata

Tutor-, tukioppilas- ja kummioppilastoiminnan jar-
jestamislaajuus (%)

Kyselyt

Yhteisollinen ja ymparistdéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Opetustoimi huomioi toiminnassaan ymparisto-
kasvatuksen:

Opetustoimen omat ymparistokasvatusprojektit ja
oppimiskokonaisuudet (Hinku seitseméannella luo-
kalla)

Retkeilyyn ja kotiseutuun liittyvat projektit hyvaksy-
tédén koulujen lukuvuosisuunnitelmien yhteydessa.
Retket ovat my6s osa opetussuunnitelmaa.

Mittarit:
Opetussuunnitelman mukaisten retkien toteuttami-
nen (%)
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Opetustoimi edistaa toiminnallaan oppilaiden ja
opiskelijoiden hyvinvoinnin ja terveyden edisté-
misté seka osallisuutta:
Koulu tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisté
omassa perustoiminnassaan:
— yhteisollinen opiskeluhuolto toimii aktiivi-
sesti
— kerhotoimintaa on kaikissa kouluissa
— oppimisen ja koulunkaynnin tuki toteute-
taan asianmukaisesti

Osallisuus on tarkeé osa opetussuunnitelmaa. Jo-
kaisella koululla toimii oppilas/opiskelijakunta.

VERSO- ja Kiva-koulutoiminnan jatkaminen kiusaa-
misen ehkaisemiseksi ja oppilaiden osallistamisen
tueksi.

Opetustoiminnan kehittdminen hyddyntamalla esi-
merkiksi kyselyjen ja tutkimusten tuloksia.

Kehittamishankkeet erillisrahoituksella (esim. Har-
rastamisen Suomen malli).

Mittarit:

Hankkeiden lukumaéara

Toteutuneiden toimenpiteiden seuranta (esim. oppi-
laskuntien kokousten lukumaarien seuranta

Suoritteet ja tunnusluvut

510 Opetustoimi

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Suoritteet
kouluja 6" 6" 6 6 6
oppilaita/perusopetus 753 752 747 683 663
aloituspaikkoja/lukio 70 70 70 70 70
opiskelijoita/lukio 123 170 170 170 170
muista kunnista(lukio+peru 68 50 50 50 50
ap-ip-asiakkaat 65 60 60 60 60
Tunnusluvut*
€/oppilas (perusopetus) 10 559 10 897 11 367 12 596 13 148
€/opiskelija (lukio) 11 267 12 141 11 284 11 426 11 571
€/ap-ip-asiakas 1763 1 988| 2 382 2 396 2 465

*10/2024 tilanteen oppilas/opiskelijamaaran mukaan ja uusin oppilasmaaraennuste huomioiden

Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkokustannukset/oppilas ja oppilasméaara

TP 2023 oppilasmaara  TA 2024 oppilasmaaré  TA 2025 oppilasmaara

Aseman koulu 10 106 43 10 352 43 12 347 36
Karjalan koulu 10 713 58 11 483 58 11 528 58
Laurin koulu* 9978 539 9 962 538 10 241 543
Tarvaisten koulu 19

Tavastilan koulu 14 006 68 14 555 68 14 200 72
Pyhan koulu 9 696 45 11 447 45 14 628 38
ap/ip-asiakkaat 1763 60 1988 64 2 382 60
Laurin ja Tavastilan kouluissa erityisen tuen pienryhmét, jotka nostavat yksikkokustannuksia.
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Henkil6st6

510 Opetustoimi
TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

erityisluokanopettaja 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
erityisopettaja 4,0 4,0 3,0 3,0 3,0
koulusihteeri 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
lehtori 27,0 27,0 26,0 26,0 26,0
luokanopettaja 24,0 23,0 23,0 23,0 23,0
koulunkaynninohjaaja** 28,0 29,0 29,0 29,0 29,0
rehtori 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
luokanopettaja-rehtori 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
apulaisrehtori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
pedagoginen TVT-asiantuntija* 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
kouluvalmentaja 1,0 1,0 1,0
tuntiopettaja* 9,0 9,0 10,0 10,0 10,0
aamu- ja iltapaivatoiminta ** 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Yhteensa 116,0 116,0 116,0 116,0 116,0
HUOM! Opettajista ja koulunkdynninohjaajista 6 ovat muilta kunnilta laskutettavassa toiminnassa
*pedagoginen TVT-asiantuntija on opetustoimen, varhaiskasvatuksen ja sivistyksen hallinnon yhteinen
** 9 koulunk@ynninohjaajaa ovat yhdistelmatyontekijoita(koulu-ap/ip)

Tulosalue Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Tilivelvolliset Hyvinvointip&allikkd Anu Saarni

Kulttuuripéallikko Viktoria Kulmala
Toiminta-ajatus Tuottaa kustannustehokkaasti ja kuntalaisia osallistaen laadukkaita kirjasto- ja kult-

tuuripalveluita seka liikunta- ja nuorisopalveluita.
Toiminta suunnitelmakaudella 2025-2027

Toimiala tuottaa hyvinvointia edistavia vapaa-aikapalveluita kunnassa. Palvelut tuo-
tetaan olevien resurssien puitteissa hyddyntaen aktiivista alueellista ja seudullista
yhteisty6ta. Suunnitelmakaudella pyritdan kehittamaan palvelupolkuja seka palvelui-
den tuottamista taloudellisesti tehokkaampaan suuntaan. Toiminta perustuu strate-
giaan ja hyvinvointisuunnitelmaan.

Kirjastotoiminnan tulevan vuoden paapaino on lukutaitotytssa ja sen edistamisessa.
Erityisesti panostetaan koulun ja kirjaston yhteistyéhon. Kulttuuritydn painopiste on
3. sektorin kanssa yhteistydssa jarjestettavien tapahtumien koordinoinnissa. Museo-
ja arkistotydn painopisteena on inventoinnit. Myndméen museoiden toiminnan kehit-
taminen yhteistydssa kolmannen sektorin ja kuntalaisten kanssa.

Nuorten palveluissa panostetaan kohtaavaan nuorisotydhén huomioiden nuorten
haasteet. Nuorisotalotoiminnan siséltoa vahvistetaan mm. eri liikunta-, harraste-,
paihde- ja teemakampanjoiden muodossa. Koulunuorisoty6téa rakennetaan osaksi
nuorisotyota. Nuorten tydpajan toimintaedellytyksia kehitetddn muuttuvassa toimin-
takentédssa ja tuodaan nakyvammaksi vaihtoehdoksi nuorille.

Liikuntapalvelut kehittavéat ennaltaehkéisevia ja terveytta edistavia liikkuntatoimintoja
seka palveluita. Toiminnassa hyddynnetéan eri valtakunnallisia seka alueellisia
kampanjoita ohjaten kuntalaisia kohti aktiivista arkea. Liséksi tiivistetdan yhteistyota
paikallisten ja alueellista toimijoiden kanssa seka tarkastellaan toimintaa tasa-arvoi-
sesti.
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Ehkaisevaa péaihdetyota edistetaan toimintasuunnitelman mukaisesti seka tiiviste-
tdan kunta ja hyvinvointialueen yhteisty6ta.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 241 456 259 325 284 025 284 025 284 025
Kulut -1 456 940 -1 578 396 -1 622 907 -1 632 990 -1 643 267
Toimintakate -1 215 484 -1319 071 -1 338 882 -1 348 965 -1 359 242
Siséiset tulot 8 700 8 025 8 025 8 025 8 025
Sisaiset menot -539 810 -604 501 -654 518 -654 517 -654 517

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Sahkadisten tiedotus- ja markkinointikanavien kehit-
taminen positiivisen imagon saamiseksi. Henkilos-
ton koulutuksen jarjestaminen seké vapaa-aikapal-
veluiden viestinta nivotaan osaksi koko kunnan
vuosisuunnitelmaa. Mittari: vuosikello

Kirjaston ja koulun lukutaitotydn vakiinnuttaminen.
Mittari: koko kunnan lukutaitovuosikello ja osallistu-
jamaarat

Mynadmaen museo- ja arkistokokoelmien inventoin-
nin aloitus. Mittari: Mynadmaen museon 30 % esi-
neistosta on lapikayty ja kirjattu Aina-jarjestelmaan.

Mynamaen museoiden toiminnan kehittaminen yh-
teistydssa kolmannen sektorin ja kuntalaisten
kanssa. Mittari: perustetaan yhteistytoimikunta
museolle (Karjala).

Harrastamisen Suomen mallin toiminnan laajenta-
minen osaksi lasten- ja nuorten viikoittaista vapaa-
aikaa. Mahdollistetaan jokaiselle koululla maksu-
tonta harrastustoimintaa. Mittari: osallistujapro-
sentti.

Nuorten tydpajatoiminnan palveluketjun uudistami-
nen. Toteutetaan kehittamista kohti tyéllisyyteen
tahtaévaa kokonaisuutta TE24 uudistuksen myota.
Mittari: asiakkuusmaarat. Tavoiteluku: 30 nuorta.

Nuodo-jarjestelman kayttéénotto nuorisopalve-
luissa. Mittari: siirtymisprosessi valmis

huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025
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Henkiloston tydhyvinvointiin panostaminen Mittari:
henkildston tyéhyvinvointimittarin tulokset

Tyoikaisten ja ikdihmisten liikuntaneuvontapalvelun
kehittaminen ja kayttoonotto. Mittari: kayttéonoton
toteutuminen ja asiakasmaarat

Uimahallipalveluiden tuottaminen matalan kynnyk-
sen liikuntapalveluna. Palveluiden profilointi Mittari:
Kayntimaarien nousu

Lasten uimataitoa liséavien palveluiden tuottami-
nen. Uimakoulu- ja uimakerhotoiminnan laajentami-
nen Mittari: osallistujaméaarien kasvu Tavoite: 5000
hl6 esiopetus- ja koululaisuintia

Tarkastellaan avustusjarjestelméa kokonaisvaltai-
sesti. Mittari: avustusjarjestelman tarkastelu seka
valmis suunnitelma toteutukseen vuodelle 2026.

Yhteisollinen ja ymparistbéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Jarjestetaan ja koordinoidaan yhteistydkumppanien
kanssa teemaviikkoja vuoden aikana. Painopiste —
valtakunnalliset viikkot mm. Lasten kulttuuriviikko,
Mynamaki-viikko, Luonto lainassa -kirjastoviikko,
Senioriviikko, Liikkuen l&pi vuoden -kampanja, Eh-
kéaisevéan paihdetyon viikko. Mittari: Toteutetaan va-
hintéaén kuusi eri teemaviikkoa vuoden aikana.

Sahkadisen tilavarausjarjestelman (Julius) kayttéon-
otto (laajennetaan kayttoonotto kaikkiin kunnan
vuokrattaviin vapaa-aikatiloihin). Mittari: siirtymis-
prosessi valmis

Toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa huomioi-
daan ympéristdarvot soveltuvin osin Tavoite: ympa-
ristbarvot ja ymparistokasvatus huomioitu toimin-
nassa. Jatteiden lajittelu vapaa-ajan toiminnan kiin-
teistoissa.

Suoritteet ja tunnusluvut
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Henkilosto

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Suoritteet
nuorisotiloja 2 2 2 2 2
kavijoita 5040 4 600 5100 5100 5100
Ké&vijat uimahalli+pacesali 15 747 19 000 19 000 19 000 19 000
kavijat kuntosalit 14 256 11 000 13 000 13 000 13 000
liikuntatilat 11 11 11 11 11
kirjastot 2 2 2 2 2
museot 4 4 4 4 4
palvelutunnit (kult.yht.) 5050 6 770 6700 6700 6700
kavijat (kult.yhd.) 32 000 39 000 39 000 40 000 40 000
Tunnusluvut
nuorisotyo €/asukas** 32 36 50 50 50
liikunta €/asukas 51 44 40 a7 47
Uimahalli €/asukas 28 28 28
kirjasto €/asukas 43 45 57 57 57
kulttuuri €/asukas 3 5 7 7 7

*sis. Mynamaen eskari- ja koululaisuinnit n. 1700 krt ja ulkopaikkakuntalaiset n. 1600 krt.
** gis. awimen nuorisotydn, etsiva nuorisotydn, nuorten pajatoiminnan seka nuorten tyéllistamisen

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
kulttuuripaallikk® 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
kirjastovirkailija 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
museopedagogi* 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
hyvinvointipaallikkd 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
vapaa-aikaohjaaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ohjaaja nuorisotilat** 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
uimahallin valvoja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
ikdihmisten vapaa-aikakoordinaattori*** 1,0 1,0
koulunuorisotydntekija*** 1,0
kunnan maahanmuutto ja kotoutuminen 0,5
nuorten tyopajaohjaaja 1,0 1,0 15 2,0 2,0
Yhteensa 10,0 10,5 12,7 11,2 11,2
* kokeilu / museohoitajan elakdityminen
** tuntityota 10 h / ko
***hankerahoitus 2023-2025
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 1722 599 1449 325 1511525 1511525 1511 525
Kulut -17 724 657 -18 384 068 -18 746 848  -18 963 951 -19 189 167
Toimintakate -16 002 058 -16 934 743 -17 235323  -17 452 426 -17 677 642
Siséiset tulot 15 946 8 025 8 025 8 025 8 025
Siséiset menot -3 169 904 -3 528 395 -3 691 132 -3 691 132 -3 691 132
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4.2.1 Sivistyslautakunnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA ero ero ero
ulkoiset ja sisdiset TP 2023 MTA 2024 TA 2025 ed vuosi TS 2026 ed vuosi TS 2027 ed vuosi
Toimintatuotot 1722 598 1449325 1511525 4,3 1511525" 0,0 1511 525 0,0
Myyntituotot 775 453 793 925 789 025 -0,6 789 025 0,0 789 025 0,0
Maksutuotot 391 312 315 900 304 500 -3,6 304 500 0,0 304 500 0,0
Tuet ja avustukset 519 996 329 000 400 000 21,6 400 000 0,0 400 000 0,0
Muut toimintatuotot 35837 10 500 18 000 71,4 18 000 0,0 18 000 0,0
Toimintakulut -17 724 658 -18384 067 -18 746 848" 20 -18963951" 1,2 -19189167 1,2
Henkilbstokulut -11 049 568 -11 029 692 -11 279 686" 2,3  -11497 289" 1,9 -11722505 2,0
Palkat ja palkkiot -8 787 308 -8939185 -9212288 3.1 -9 393 955 2,0 -9 581 983 2,0
Henkildsivukulut -2 262 260 2090507 -2067398" -11 -2103334" 1,7 -2 140 522 1,8
Elakekulut -1791 905 -1752974 -1765 162 0,7 -1795 134 1,7 -1 826 160 1,7
Muut henkilésivukulut -470 355 -337 533 -302 236 -10,5 -308 200 2,0 -314 362 2,0
Palvelujen ostot -3641 231 -3845374 -3 852 847 0,2 -3 852 347 0,0 -3 852 347 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -418 029 -513 851 -473 851 -7,8 -473 851 0,0 -473 851 0,0
Avustukset -336 345 -388 000 -366 600 -5,5 -366 600 0,0 -366 600 0,0
Muut toimintakulut -2 279 485 -2607 150 -2773864 6,4 -2 773 864 0,0 -2 773 864 0,0
Toimintakate -16 002 060 -16 934 742 -17235323° 1018 -17 452 426" 13 -17677642 1,3
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4.3 Tekninen lautakunta

Tulosalue

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Teknisen toimen hallinto
Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen

Tekninen toimiala vastaa kunnan maankaytén suunnittelusta, infran suunnittelusta,
rakentamisesta ja yllapidosta, tilahallinnosta, kiinteistdjen hoidosta, puhtaanapito- ja
ruokapalvelusta, rakennusvalvonnasta ja ymparistéasioista.

Tavoitteena on toimintojen kehittdminen ja yllapitaminen siten, etta luodaan turvalli-
nen ja viihtyisa asuinymparist6 kaikille kuntalaisille seké tarjotaan hyvat toiminta-
edellytykset elinkeinoelamalle.

Teknisen- ja sivistyslautakunnan vélista yhteisty6ta ja vuoropuhelua vahvistetaan
mm. yhteisella iltakoululla.

Toiminta suunnitelmakaudella 2025-2027

Tyopaallikdn tehtavien organisointi vuoden 2025 alusta.

Joukkoliikenne ja talkooavustukset sisaltyvat tahan kustannuspaikkaan.
Tehostetaan organisaation sisaista yhteistyotd ja tiedottamista. Kehitetdan inves-
tointien ja kunnossapitoprojektien prosesseja (laatu, aikataulu ja kustannustehok-
kuus). Hyddynnetaan séhkaoisia kiinteistonpito-ohjelmia.

Selvitetdan vaihtoehtoja uudeksi paikkatieto-ohjelmistoksi.

Kunnan omaisuuden hallinta, energian kayton ja tilojen tehostaminen ovat keskei-
simmat kehityskohteet.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Henkil6sto

700 Teknisen toimen hallinto

Tuotot
Kulut

Toimintakate

Sisaiset tulot
Sisaiset menot -13 258 -12 966 -15 071 -15 071 -15 071

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

66 437 58 850 50 000 50 000 50 000
-614 606 -610 632 -561 426 -582 263 -586 687
-548 169 -551 782 -511 426 -532 263 -536 687

0 0 0 0 0

700 Teknisen toimen hallinto

tekninen johtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
toimistosihteeri* 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

* Yksi toimistosihteeri siirretty Rakennusvalvonta -tulosalueelta

48



TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2026-2027

Tulosalue Tilalaitos

Tilivelvolliset Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen

Toiminta-ajatus Hoitaa keskitetysti kunnan kiinteistéjen kunnossapidon, puhtaanapito- ja ruokapal-
velun.

Toiminta suunnitelmakaudella 2025-2027
Toiminnan tavoitteena on tilojen tehokas ja turvallinen kaytto.

Hyddynnetéan tilatietojarjestelméa ja kiinteistdjen sahkoista huoltokirjaohjelmaa.
Kunnan kiinteistgille laaditaan kunnossapitosuunnitelma.

Tilojen korjauksiin ja kunnossapitoon seké energiatehokkuuteen panostetaan ta-
lousarvion puitteissa.

Tilojen kayttdastetta pyritdan nostamaan. Kunnan ydintoimintaan kuulumattomia
kiinteistoja realisoidaan. Tyhjenevét ja kayttdaméattémat tilat realisoidaan.

Tehostetaan organisaation sisaisté yhteistyota ja tiedottamista. Kehitetddn inves-
tointien ja kunnossapitoprojektien prosesseja (laatu, aikataulu ja kustannustehok-
kuus).

Kiinteistdautomaatiojarjestelmia paivitetaan.

Sisdilmatyon organisointia ja resursointia jatketaan mm. saanndllisilla sisailmatyo-
ryhman kokouksilla.

Kaikkien kohteiden siivouksen resursointi perustuu konsultin tekemaan siivoustyo-
maaramitoitukseen.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

730 Tilalaitos

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 4 689 535 4695522 4857994 4857994 4857994
Kulut -4 766 152 -4519 305 -4296530 -4663457 -4703 139
Toimintakate -76 617 176 217 561 464 194 537 154 855
Sisaiset tulot 3012 146 3346253 3511613 3511613 3511613
Sisaiset menot -32 899 -26 146 -26 688 -26 688 -26 688

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Tilat pidetdén kunnossa ja ajantasaisina.

Ylimaaraisesta ja tarpeettomasta kiinteistokan-
nasta pyritdan padsemaan eroon.

Pyritaan tarjpamaan kayttajaasiakkaille puhtaus-
tasoltaan tarkoituksenmukaiset tilat.
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Laadukkaita ja ravitsemuksellisesti taysipainoisia
ruokapalveluita tuotetaan tehokkaasti ja taloudelli-

sesti.
Huolehtiva ja ennakoiva kunta
Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Tilalaitoksen henkilost6 vastaa omalta osaltaan
kunnan rakennusomaisuuden kunnon ja arvon
sailymisesta.

Yhteisollinen ja ympéaristéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Kiinteistdjen energiankulutus pidetaan mahdolli-
simman optimaalisena.

Kiinteistdissa kierratetaan jatteet mahdollisuuk-
sien mukaan, lisatdan muovijateastioita.

Vedenkaytdn optimoimiseen kiinnitetdan huo-
miota. Esim. pestadan vain taysia koneellisia pyyk-
kia/korillisia astioita.

Saneerausten yhteydessa kiinteistoihin lisataan
sahkoiset hanat, saadaan vahennettya veden ku-
lutusta.

Hinku-toimenpiteet merkitty vihrealla.

Suoritteet ja tunnusluvut

730 Tilalaitos

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Suoritteet
Kiinteist6t kunnan hallinnassa k-mz2 **) 44 017 43 217 43 407 43 407 43 407
Siivottavat kiinteistot k-m2 *) 38 626 37 906 37 906 37 906 37 906
Tuotettavien aterioiden lkm/a 362 700 355800 355800 355500 355500
Keittididen toimipisteet Ikm*) 8 8 8 8 8

Tunnusluvut
Kiinteistot kunnan hallinnassa €/k-m? 70,43 71,73 71,42 71,42 71,42
Aterian hinta keskimaarin € 3,43 3,50 3,55 3,55 3,55

*) Siivottavat kiinteistot ja toimipisteiden méaara véahenee.
*¥) Luwut tarkistettu, 2024 lahtien lisatty Laurin koulun laajennuksen lisanelidt ja véhennetty Fortum 720 m2

Henkilosto
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Tulosalue

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

730 Tilalaitos

Kiinteistopaallikkd
kunnossapidon tydnjohtaja
ruokapalvelupaallikk®
siivoustydnohjaaja
resurssihenkil®

kirvesmies

laitoshuoltaja*
Kiinteisténhoitaja
huoltohenkild
kentanhoitaja*
laitoshuoltaja (yhdistelmatyontekija)
emanta*

keittaja*
ravitsemustyontekija*
keittaja-siivooja-talonmies
(* = SOTE - UUDISTUS
k-s-t toimi laitoshuoltajaksi)
Yhteensa

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

1,0
0,0
1,0
1,0
0,0
2,0
19,5
4,0
3,0

0,5
3,0
10,0
2,0
0,0

47,0

0,0
1,0
1,0
1,0
0,0
0,0
20,0
4,0
3,0

0,5
3,0
11,5
0,0
0,0

45,0

0,0
1,0
1,0
1,0
1,0
0,0
19,5
3,0
3,0
2,0
0,5
3,0
11,0
0,0
0,0

46,0

0,0
1,0
1,0
1,0
1,0
0,0
19,5
3,0
3,0
2,0
0,5
3,0
11,0
0,0
0,0

46,0

0,0
1,0
1,0
1,0
1,0
0,0
19,5
3,0
3,0
2,0
0,5
3,0
11,0
0,0
0,0

46,0

Infra

Tyopaallikkod

Infra tulosalue vastaa yleisten alueiden, katujen ja vaylien, urheilukenttien seka kun-

nan metsien hoidosta ja yllapidosta. Tulosalue siséltaa yksityisteiden avustusmaara-

rahat.

Toiminta suunnitelmakaudella 2025-2027

Tulosalue jarjestaa palvelut katujen, vaylien, puistojen, urheilukenttien ja muiden
yleisten alueiden rakentamiseen, kunnossapitoon ja hoitoon.

Tavoitteena on infraomaisuuden yllapito vahintdan nykyisella hoitotasolla.

Kunnan leikkipuistoverkosto optimoidaan perustuen leikkipuistoselvitykseen ja leik-

Kipuistojen turvallisuutta kehitetaan.
Kevyenliikenteen verkostosta tehdaan kehittamissuunnitelma.

Katuvaloinvestointien vaikuttavuus- ja turvallisuusarviointia varten luodaan kritee-
ristd, jossa huomioidaan voimassa oleva liikenneturvallisuussuunnitelma.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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760 Infra

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 204 440 194 319 187 970 187 970 187 970
Kulut -816 248 -796 557 -728 568 -859 750 -867 994
Toimintakate -611 808 -602 238 -540 598 -671 780 -680 024
Sisaiset tulot 116 227 128 919 127 170 127 170 127 170
Sisdiset menot 0 0 0 0 0

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Toteuma 31.12.2025

Tavoitteet 2025

nen.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2025

Ruotsinpellon kunnallistekniikan osan 1 valmistumi-

Roukkulin teollisuusalueen laajennuksen toteutumi-

Toteuma 31.12.2025

=]
)
>

Kevyenliikenteenvaylat pidetddn kunnossa ja uu-
sien tarvetta selvitetaan.

Teiden asfaltointeja tehdd&n maararahojen puit-
teissa.

Hulevesimallinnuksen mukaisten toimenpiteiden
aloittaminen.

Torialueen tulevat muutokset.

Yhteisollinen ja ymparistdéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025

Toteuma 31.12.2025

Muutetaan katuvalaistusta ja ulkoliikuntapaikkojen

toa.

valistusta LED-valoihin, joilla saadaan energiasaas-

Hinku-toimenpiteet merkitty vihrealla.

Suoritteet ja tunnusluvut

52



TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2026-2027

760 Infra
TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Suoritteet
Kaavatiet, km 49 49 50 51 52
Kewenliikenteenvaylat, km 29 29 34 37 39
Yksityistiet, awstettavat km 242 247 270 270 270
Puistot, ha 26 26 26 26 27
Tievalot kpl 1950 1960 1960 2000 2000
Henkildsto
760 Infra
TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
tyopaallikkd 0,5 0,5 1,0 1,0 1,0
kentanhoitaja* 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0
huoltomies 4,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 6,5 5,5 1,0 1,0 1,0
*Siirretty Tilalaitos -tulosalueelle
Tulosalue Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Rakennustarkastaja Annika Heikola

Tehtdvana on tuottaa rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojelupalveluja, valvoa kaa-
vojen, rakentamisen ja ymparistonsuojelun sdéadosten noudattamista. Huolehtia ra-
kentamista, ymparistta ja muita toimenpiteitéa koskevien lupien kasittelysta seka nii-
hin liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta seka lisaksi osal-
taan valvoa rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa kuin
niista on saadetty.

Toiminta suunnitelmakaudella 2025-2027

Rakentamislaki muuttaa lupajarjestelmaa vuoden 2025 alusta alkaen ja lupamaara
laskee oleellisesti. Toimenpideilmoitusmenettely ja toimenpideluvat jaavat kokonaan
pois. Muutos laskee lupamaksujen tuottoja.

Kiinteistokartoitusta jatketaan, vaatii tyjarjestelyja.
Mynadméaen kunta tuottaa ymparistonsuojelun viranomaispalvelun Ruskon, ja Nousi-
aisten alueella. Uusi yhteistoimintasopimus kolmen kunnan kesken tulee voimaan

1.1.2025. Yhteistoiminta-alueella tyoskentelee kaksi ymparistotarkastajaa.

Maa-ainestaksan, ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan taksan péivittaminen.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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780 Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 159 465 203 163 133 623 133 623 133 623
Kulut -260 072 -337 255 -289 581 -293 326 -297 148
Toimintakate -100 607 -134 092 -155 958 -159 703 -163 525
Sisdiset tulot 2203 0 0 0 0
Sisaiset menot -15 471 -17 273 -18 677 -18 677 -18 677

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Sahkoisen asioinnin kehittaminen.

Valvonta- ja tarkastustaksat paivitetaan saannolli-
sesti.

Pidetaan ajan tasalla ympéaristénsuojelumaarayk-
set ja rakennusjarjestys.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Pidetaan rakennusvalvonta hyvélla tasolla, jolla
mahdollistetaan sujuva rakentaminen.

Varmistetaan ymparistonsuojelun riittavat resurs-
sit, jotta ymparistd saadaan pidettya puhtaana ja
turvallisena.

Kiinteistdinventoinnin jatkaminen.

Yhteisollinen ja ymparistdéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Ympaéristonsuojelun yhteistyon jatkaminen kolmen
kunnan kesken.

Osallistutaan alan koulutuksiin ja seurataan laki-
muutoksia.

Suoritteet ja tunnusluvut
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780 Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

Tunnusluvut

Rakennusvalvonta:
Rakennusluvat ja ilmoitukset
tarkastukset ja valvonta
rakennettu kerrosala m2
Ympdristénsuojelu

Luvat, ilmoitukset ja rekisteréinnit
tarkastukset ja valvonta
lausunnot

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
112 100 60 60 50

194 180 150 120 100
2129 9 000 3000 3000 3000
30 4 32 30 30

157 70 157 157 157

6 10 12 12 12

Henkilosto

780 Rakennusvalvonta ja ymparistétoimi

TP 2023 MTA 2024 TA 2025

TS 2026 TS 2027

rakennustarkastaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
toimistosihteeri* 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ymparistosihteeri 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ymparistotarkastaja 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0
* Yksi toimistosihteeri siirretty Teknisen hallinto -tulosalueelle
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Tekninen lautakunta yhteensa

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuotot 5119 877 5151854 5229587 5229587 5229587
Kulut -6 457 078 6263749 -5876105 -6398796 -6454 968
Toimintakate 1337201 -1111895  -646518 -1169209 -1 225381
Siséiset tulot 3130576 3475172 3638783 3638783 3638783
Sisdiset menot -61 628 -56 385 -60 436 -60 436 -60 436

4.3.1 Teknisen lautakunnan tuloslaskelma

55




TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2026-2027

TULOSLASKELMA ero ero ero
ulkoiset ja siséiset TP 2023 MTA 2024 TA 2025 ed vuosi TS 2026 ed vuosi TS 2027 ed vuosi
Toimintatuotot 5119 877 5151854 5229587 15 5229587 0,0 5229 587 0,0
Myyntituotot 1364 557 1348583 1232923 -8,6 1232923 0,0 1232923 0,0
Maksutuotot 49 992 60 000 50 000 -16,7 50 000 0,0 50 000 0,0
Tuet ja avustukset 57 512 20 884 340 -98,4 340 0,0 340 0,0
Muut toimintatuotot 3647 816 3722387 3946324 6,0 3946 324 0,0 3946 324 0,0
Toimintakulut -6 457 077 6263750 -5876106" -6,2 -6398 796" 8,9 -6 454 968 0,9
Henkilostokulut -2 484 158 2602674 -2508186" -3,6 2557 159" 2,0 -2 607 106 2,0
Palkat ja palkkiot -1 995 307 -2109 797 -2044518 -3,1 -2085411 2,0 -2 127122 2,0
Henkilésivukulut -488 851 -492 877 -463 668" -5,9 -471 748" 1,7 -479 984 1,7
Elakekulut -406 193 -413 888 -397 165 -4,0 -403 912 1,7 -410 794 1,7
Muut henkildsivukulut -82 658 -78 989 -66 503 -15,8 -67 836 2,0 -69 190 2,0
Palvelujen ostot -1 385348 -1120879 -976 240 -12,9 -1 250 481 28,1 -1252 481 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 777 869 -1728631 -1647 273 -4,7 -1 846 749 12,1 -1 850974 0,2
Avustukset -266 333 -263 400 -273 000 3,6 -273 000 0,0 -273 000 0,0
Muut toimintakulut -543 369 -548 166 -471 407 -14,0 -471 407 0,0 -471 407 0,0
Toimintakate -1 337 200 -1 111 896 -646 519" -41,9 -1169 209" 80,8 -1 225 381 4,8
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5 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Maararahat
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 29 499
Tarkastuslautakunta B 17 959
Yleishallinto B 1737 488
Elinvoima B 1327 058
Sivistystoimen hallinto B 248 836
Varhaiskasvatus B 5907 263
Opetustoimi B 10 967 842
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi B 1622 907
Teknisen toimen hallinto B 561 426
Tilalaitos B 4 296 530
Infra B 728 568
Rakennusvalvonta ja ymparistétoimi B 289 581
Yhteensa 27 734 957
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B
Valtionosuudet B
Korkotulot B
Muut rahoitustulot B
Korkokulut B 1 000 000
Muut rahoitusmenot B 3000
Satunnaiset erat B
Yhteensa 1 003 000
INVESTOINTIOSA
Talonrakennus B 175 000
Infrastruktuuri B 657 000
Irtain omaisuus N 390 000
Kiinted omaisuus N 150 000
Yhteensa 1372 000
RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten lisdys B
Pitkaaikaisten lainojen lisays B
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 3 500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N
Yhteensa 3 500 000
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 33 609 957

N = nettositova
B = bruttositova

Tuloarviot

4 000

599 000
36 000

249 500
978 000
284 025
50 000

4 857 994
187 970
133 623

7 380 112

18 260 000
4 417 430
60 000

32 000

22 769 430

50 000
3 900 000

3 950 000

34 099 542
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6 TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA ero ero ero
ulkoiset ja sisdiset TP 2023 MTA 2024 TA 2025 ed vuosi TS 2026 ed vuosi TS 2027 ed vuosi
Toimintatuotot 7678 611 7219179 7380113" 2,2 7076 112" -4,1 7089 112 0,2
Myyntituotot 2524 699 2331508 2206948 -5,3 2 206 948 0,0 2206 948 0,0
Maksutuotot 441 304 375900 354 500 -5,7 354 500 0,0 354 500 0,0
Tuet ja avustukset 597 163 374 884 404 340 7,9 400 340 -1,0 413 340 3,2
Muut toimintatuotot 4115 445 4136887 4414325 6,7 4114324 -6,8 4114324 0,0
Toimintakulut -26 320 874 26982212 -27734958" 2,8 -28462532" 2,6 -28770160 11
Henkilostokulut -14 314 122 -14 526 844 -14 692 348" 1,1 -14956 306" 1,8 -15252 809 2,0
Palkat ja palkkiot -11 377 276 -11 727 688 -11 955 064 1,9 -12174285 1,8 -12421837 2,0
Henkildsivukulut -2 936 846 2799156 -2737284" -2,2 -2782021" 1,6 -2 830972 18
Elakekulut -2 355120 -2358788 -2347 199 -0,5 -2 384 522 1,6 -2 425 369 1,7
Muut henkildsivukulut -581 726 -440 368 -390 085 -11,4 -397 499 19 -405 603 2,0
Palvelujen ostot -5702 507 -5945053 -6 129429 31 -6 395 969 43 -6 399 969
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2221 010 -2260382 -2134924 -5,6 -2 332 000 9,2 -2 339 225 0,3
Avustukset -1 025772 -1004 700 -1436 103 42,9 -1 436 103 0,0 -1 436 103 0,0
Muut toimintakulut -3 057 463 -3245233 -3342154 3,0 -3342 154 0,0 -3342 054 0,0
Toimintakate -18 642 263 -19763033 -20354 845 103,0 -21386420 51 -21681048 14
Verotulot 17 075 361 17 100 000 18 260 000"~ 6,8 19844 000" 8,7 20 283 000 2,2
Kunnan tulovero 13935415 14 012 000 14 775 000 54 16 305 000 10,4 16 685 000 23
Kiinteistdvero 1953019 2075000 2454000 18,3 2 454 000 0,0 2 454 000 0,0
Osuus yhteisdverosta 1186 927 1013000 1031000 1,8 1085 000 52 1144 000 54
Valtionosuudet 4102 394 3854823 4417430 14,6 4 417 430 0,0 4 417 430 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -985 861 -978 000 -911 000" -6,9 -911 000" 0,0 -911 000 0,0
Korkotuotot 70 847 10 000 60 000 500,0 60 000 0,0 60 000
Muut rahoitustuotot 40 371 17 000 32000 88,2 32000 0,0 32000 0,0
Korkokulut -1 092 219 -1 000000 -1000 000 0,0 -1 000 000 0,0 -1 000 000 0,0
Muut rahoituskulut -4 860 -5 000 -3000 -40,0 -3000 0,0 -3 000 0,0
Vuosikate 1549 631 213790 1411585 1964010 39,1 2108 382 7,4
Poistot ja arvon alentumiset -2 054 309 -2100000 -2 400 000" 14,3 -2 400 000 -2 400 000 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot -2 054 309 -2100 000 -2 400 000 14,3 -2 400 000 -2 400 000 0,0
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erét 0
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -504 678" -1 886 210 -988 415 -47,6 4359907 -55,9 -291 618 -33,1
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 48 330
Varausten lisdys(-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays(-) tai 155
Tilikauden ylijadma(alijadma) -456 193 -1 886 210 988 415°  -47,6 -435 990 55,97 -291 618 -33,1
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TULOSLASKELMA ero ero ero
ulkoiset TP 2023 MTA 2024 TA 2025 ed vuosi TS 2026 ed vuosi TS 2027 ed vuosi
Toimintatuotot 4217 810 3592982 3584304" -0,2 3280304" -8,5 3293 304 0,4
Myyntituotot 1081691 1048 433 911 763 -13,0 911 763 0,0 911 763 0,0
Maksutuotot 430 402 375900 354 500 -5,7 354 500 0,0 354 500 0,0
Tuet ja avustukset 597 163 374 884 404 340 7,9 400 340 -1,0 413 340 3.2
Muut toimintatuotot 2108 554 1793 765 1913701 6,7 1613 701 -15,7 1613 701 0,0
Toimintakulut -22 860 072 23356015 -23939 150" 25 -24666627" 3,0 -24974355 12
Henkilostokulut -14 314 122 -14526 844 -14 692 348" 1,1  -14956 306" 1,8 -15252809 2,0
Palkat ja palkkiot -11 377 276 -11 727 688  -11 955 064 1,9 -12174285 1,8 -12421837 2,0
Henkilosivukulut -2 936 846 -2 799 156 -2737284" -2,2 2782021" 16 -2830972 1,8
Elakekulut -2 355 120 -2 358 788 -2 347 199 -0,5 -2 384522 16 -2425369 1,7
Muut henkilosivukulut -581 726 -440 368 -390 085 -11,4 -397 499 1,9 -405 603 2,0
Palvelujen ostot -4 255 162 -4 661 978 -4 834 244 3,7 -5100 787 55 -5104787 0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 206 914 -2 260 382 -2 134924 -5,6 -2 332 000 92 -2339225 0,3
Avustukset -1025772 -1 004 700 -1436 103 42,9 -1436 103 0,0 -1436103 0,0
Muut toimintakulut -1 058 102 -902 111 -841 531 -6,7 -841 431 0,0 -841 431 0,0
Toimintakate -18 642 262 -19763033 -20354846° 1030 -21386323 51 -21681051 14
Verotulot 17 075 361 17100000 18260 000" 6,8 19 844 000" 8,7 20283000 2,2
Kunnan tulovero 13935415 14012000 14 775000 54 16 305 000 10,4 16 685000 2,3
Kiinteistovero 1953019 2 075 000 2 454 000 18,3 2 454 000 0,0 2 454 000 0,0
Osuus yhteisoverosta 1186 927 1013 000 1031 000 18 1085 000 52 1144 000 54
Valtionosuudet 4102 394 3854 823 4417 430 14,6 4417 430 0,0 4417 430 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -985 861 -978 000 -911 000" -6,9 -911 000" 0,0 -911 000 0,0
Korkotuotot 70 847 10 000 60 000 500,0 60 000 0,0 60 000
Muut rahoitustuotot 40 371 17 000 32 000 88,2 32000 0,0 32000 0,0
Korkokulut -1092 219 -1 000 000 -1 000 000 0,0 -1 000 000 0,0 -1000 000 0,0
Muut rahoituskulut -4 860 -5 000 -3 000 -40,0 -3 000 0,0 -3 000 0,0
Vuosikate 1549 632 213 790 1411584 1964 107" 39,1 2108 379 7,3
Poistot ja arvon alentumiset -2 054 309 -2 100 000 -2 400 000" 14,3 -2 400 000 -2 400 000 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot -2 054 309 -2 100 000 -2 400 000 14,3 -2 400 000 -2 400 000 0,0
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erat 0
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 504677 -1886210 988416  -47,6 -435893°  -559 291621  -33,1
Poistoeron lisdys(-) tai véhennys(+) 48 330
Varausten lisays(-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays(-) tai 155
Tilikauden ylijaama(alijadma) -456 192 -1 886 210 -988416°  -47,6 -435 893 55,97 -291 621 -33,1

59



TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2026-2027

7 INVESTOINTIOSA

) S | Hankkeen
< e 2L | kokonais- TA 2025 | TS2026 | TS 2027 | TS 2028
5 £ |Projektin nimi/sisalto T |y i
o5 pH ustannus euroa euroa euroa euroa
a < 3 |arvio, euroa
TALONRAKENNUS 175 000 | 1 230 000 570 000 | 3 500 000
9301 | Laurin koulun saneeraus Fhx 15 500 000 60 000 740 000
UUSI | Mietola, katto julkisivu ja viemarit - 350 000
9227 | Kuivelakodin muutokset (henkilokun-
nan sosiaalitilat) 100 000 100 000
9306 |Vanhan Lizeliuksen purun valmistelu,
(Kuivelakodin seind) 240 000 40 000 200 000
9224 | Mynaméen paloasema, rakenteelliset
korjaukset (mm. viemari) 130 000 100 000 30 000
9225 | Mietoisten paloasema, julkisivu- ja ik-
kunakorjaus 40 000 40 000
9113 | Mietoisten paloasema, varavoimajar-
jestelyt 15 000 15 000
9228 | Kunnantalon ja Vaahteramaen pk pi-
han valaistus 40 000 40 000
9045 | Vanhan puuosaston ratkaisu, SYKE
uusiokayttokohde 110 000 10 000 100 000
9116 | Tavastilan koulun kehittdminen 50 000 50 000
9114 | Tavastilan koulun pihakatos 25 000 25 000
9117 | Lukion peruskorjaus 3830 000 30000| 100000| 200000 | 3 500 000
9214 | Aseman koulun sisaseinien maalaus 15 000 15 000
9067 | Aarlahden alue 20 000 20 000
UUSI | Varikon katon korjaus 50 000 50 000
UUSI | Karjalan koulun roskakatoksille lukit-
tava katos 10 000 10 000
INFRASTRUKTUURI 657 000| 975 000 995 000| 995 000
LIIKENNEVAYLAT 350 000 700 000 485 000 680 000
Tulot
9310 | Virastotien ja Torikujan liikennejarjes-
telyt, infra (mm. torirakenteet) o 350 000 250 000| 100 000
9015 | Hiittiopellon kunnallistekniikka *k 280 000 30 000 250 000
UUSI | Sunilan kunnallistekniikka, suunnittelu | = 280 000 30 000 250 000
UUSI | Kintikkalan kunnallistekniikka, suunnit-
telu i 30 000 30 000
9022 | Ruotsinpellon kunnallistekniikka osa 2
ja3 el 300 000 150 000 150 000
9104 | Roukkulin alueen katujen ja vesihuol-
lon rakentaminen *x 425 000 300 000 125 000
9313 | Siltojen kuntokartoitus ja saneeraus 50 000 50 000 50 000 50 000
9014 | Katusaneeraukset 100000 | 100000| 100000| 100000 | 100 000
PAALLYSTYKSET 142 000 125000 75 000 75 000
9628 | Paikkaukset 25 000 25000| 25000 25000| 25000
Raimelan alueen asfaltoinnit 95 000 95 000
Asevelitien asfaltointi 22 000 22 000
Katteluksen alueen asfaltoinnit 50 000 50 000
9035 | Kaava-alueen kadut 100 000 50 000 50 000
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9104 | Roukkulin teollisuusalueen laajennus 50 000 50 000
TIEVALAISTUS 60 000 50 000 75 000 50 000
Tulot
9710 |Katuvalaistuksen uusiminen **C02 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
9331 | Roukkulin teollisuusalueen laajennus 25 000 25 000
9709 | Franttilanpiha **C02 10 000 10 000
YLEISET ALUEET 105000 100000| 360 000| 190 000
9692 | Rakennuspaikkojen maisemaointi 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
9062 | Urheilukeskuksen pesapallokentén te-
konurmi 150 000 150 000
9059 | Urheilukeskuksen kentan korjaus 350 000 30 000 320 000
UUSI | Kuntoportaat * 55 000 55 000
UUSI | Koirapuisto urheilukeskukseen nyk. ti-
lalle
9066 | Mustassuon kaatopaikan padon kor-
jaus **C02 30 000 10 000 20 000
9068 | Leikkipuistojen turvallisuuden kehitté-
minen 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
9036 | Linja-autoaseman liikkennejarjestelyt
(Laurin koulu) 10 000 10 000
IRTAIN OMAISUUS 390 000 380 000 50 000 50 000
9109 | Varavoimajarjestelyt 30 000 30 000
9950 | Puhtaanapito- ja ruokapalvelujen ka-
lustohankinnat 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
9086 | Kiinteistbautomaatiojarjestelmien pai-
vitys Co2 130 000 70 000 20 000 20 000 20000
9087 | Paivahoidon ohjelman versiopaivitys 20 000 20 000
9088 | Paikkatietojarjestelman paivitys 50 000 50 000
9754 | Varasto- / kalustohankintoja 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
UUSI | Kiinteisténhuollon pakettiauto 20 000 20 000
UUSI | Kulunvalvontajérjestelmén uusiminen
(koko kunta) 500 000 200 000| 300 000
KIINTEA OMAISUUS 150000 | 150000| 150 000| 150 000
9780 | Maanhankinta ja lunastukset 150 000 150 000| 150 000 150 000| 150 000
INVESTOINNIT YHTEENSA
tulot
menot 1372000 2735000 1765000 4695000
netto 1372000 2735000 1765000 4695000
*) Kuntoportaat toteutetaan sdation rahoista, kustannus riippuu portaiden sijoituspaikasta (tyovaen-
talon maki/vesitornin maki).
) Hankkeen paatoksenteko on kesken.
*rx) Summa sisaltda hankesuunnitelman C-osan alakerran ja salaojituksen seka vuodelta
2022 siirtyvat tehtavat.
****)  Toteutetaan yhteishankkeena, kokonaiskustannusarvio on 570 000 €.
Co2  Hiilineutraali kunta -hankkeen inves-

tointi:
energiansaasto, likkumisen edistami-
nen ym.
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8 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus 33790 1111584 1814 107 1958 379
Vuosikate 213 790 1411 584 1964 107 2108 379
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -180 000 -300 000 -150 000 -150 000

Investoinnit -4 370 633 -1 372 000 -2 800 000 -2 135 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -4 571 600 -1 372 000 -2 735 000 -1 765 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 200 967 0
Pysyuen vastaavien luowtustulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien -4 336 843 -260 416 -985 893 -176 621

nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset 30 000 50 000 50 000 50 000
Antolainasaamisten lisdykset 30 000 50 000 50 000 50 000
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset 4 400 000 400 000 1 150 000 325 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 000 000 3900 000 4 900 000 4 500 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 600 000 -3 500 000 -3 750 000 -4 175 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettokassavirta 4 430 000 400 000 1 150 000 325 000

Kassavarojen muutos 93 157 139 584 164 107 148 379
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9 ARVIOINTITYON OHJEELLINEN SUUNNITELMA VUOSILLE 2025-2027

Asiakirja

Arvioija

Menettely

Aikataulu

Kuntastrategia

Valtuusto

Tarkistetaan valtuustokau-
sittain

Tarkistettu kunnanval-
tuustossa 14.11.2022 §
72.

Kunnanvaltuuston iltakoulut
ja seminaarit; tilinpaatéksen
valmistumisen jalkeen arvi-
oidaan, miten strategiaa on
toteutettu ja talousarvion
yhteydessé arvioidaan, to-
teuttaako talousarvio riitta-
vassa maarin valtuuston hy-
vaksymaa strategiaa.

Vuosittain kevaalla ja
syksylla

Kunnanhallitus

Strategian tavoitteiden to-
teutumisesta raportoidaan
toimintakertomuksessa

Vuosittain maaliskuun
loppuun mennessa

Lautakunnat

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen suhteessa
kuntastrategiaan arvioidaan
toimintakertomuksessa

Vuosittain

Elinvoima-ohjelma

Kunnanhallitus

Ohjelma péaivitetaan val-
tuustokausittain kuntastrate-
gian edellyttamalla tavalla ja
sen toimivuutta arvioidaan
vuosittain

Elinvoimaohjelma oh-
jelma hyvaksytty val-
tuustossa 19.6.2023.

ma tavoitteineen

talousarviovuotta varten

Maapoliittinen ohjelma Valtuusto Tarkistetaan valtuustokau- | Maapoliittinen ohjelma
sittain tai tarvittaessa kunta- | paivitetdan vuoden 2025
strategian, asunto- ja elin- | aikana.
keinopoliittisten linjausten
tarkentuessa tai yleiskaa-
voituksen niin vaatiessa

Talousarvio ja -suunnitel- | Valtuusto Hyvaksyminen seuraavaa Edellisen vuoden mar-

raskuussa tai joulu-
kuussa

Taloudelliset ja toiminnalli-
set tavoitteet/valmistelu se-
minaareissa

Vuosittain syksylla.
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Talousarvion seuranta

Talouskatsaukset VN:n
asetuksen mukaisesti
maalis-, kesa-, syys- ja
joulukuun (tilinpaatos)
lopun tilanteesta

Kunnanhallitus

Kayttdsuunnitelma

Kayttdsuunnitelman hy-
vaksyminen tammi-
helmikuussa

Talousarvion seuranta ja ra-
portointi valtuustolle seka
esitykset korjaavista toi-
menpiteista.

Talouskatsaukset VN:n
asetuksen mukaisesti
maalis-, kesa-, syys- ja
joulukuun (tilinpaatos)
lopun tilanteesta

Talousarvion seuranta

Kuukausittain koko kun-
nan tuloslaskelma

Tarkastuslautakunta
ja tilintarkastaja

Tarkastuslautakunnan ja ti-
lintarkastajan tarkastus-
suunnitelman mukainen ar-
viointi

Tarkastuslautakunnan
hyvaksymaén tarkastus-
suunnitelman mukaan

Lautakunnat

Toiminta toteutetaan talous-
arvion mukaisesti; talousar-
vion seuranta

Kayttésuunnitelman hy-
vaksyminen tammi-hel-
mikuussa

Toteutumisen seuranta
kuukausittain

Talouskatsaukset VN:n
asetuksen mukaisesti
maalis-, kesa-, syys- ja
joulukuun (tilinpaatos)
lopun tilanteesta

Lautakunnan itsearviointi

Vuosittain

Vastuulliset viran-
haltijat, esimiehet

Kehityskeskustelut, joissa
otetaan huomioon asetetut
tavoitteet ja niiden seuranta

Vuosittain

Toimenkuvien ajantasai-
suus

Tarkistetaan tarvittaessa
vahintaan kehityskes-
kustelussa
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Konserniin kuuluvat

Raportointi talouden ja toi-

Vahintaan kaksi kertaa

Tilinpaatos ja toimintaker-
tomus

yhti6t ja kuntayhty- | minnan toteutumisesta kun- | vuodessa

maét nanhallitukselle
Ohjeistus yhtiokokous-
edustajille

Valtuusto Kasittely ja hyvaksyminen | Viimeistdan kesakuussa

Toiminnan arviointi valtuus-
toseminaarissa

Huhti—toukokuussa

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta jattaa
arviointikertomuksen ja tilin-
tarkastuskertomuksen vii-
meistaan kaksi viikkoa en-
nen valtuustokasittelya

Toukokuussa

Kunnanhallitus

Tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen valmistelu ja
allekirjoittaminen

Toimintakertomus sisaltaa
selonteon sisaisen valvon-
nan toteutumisesta

Maaliskuun loppuun
mennessa

Lautakunnat

Toimintakertomuksen val-
mistelu oman toiminnan
osalta. Sisaltaa toiminnan
arvioinnin.

Alkuvuodesta erikseen
sovitun aikataulun mu-
kaisesti

Sisdinen valvonta
(Sisaisen valvonnan ohje)

Kunnanhallitus

Siséinen valvonta ja riskien
hallinta hyvaksytyn ohjeen
mukaan

Selonteko sisdisesta
valvonnasta ja riskien
hallinnasta toimintaker-
tomuksen osana vuosit-
tain

Sopimusohje

Osastopaallikot

Sisainen valvonta ja riskien
hallinta hyvaksytyn ohjeen
mukaan

Osastopaallikét raportoi-
vat kunnanjohtajalle
vuosittain ja aina tarvit-
taessa

Kunnanhallituksen toimin-
nan itsearviointi

Kunnanhallitus

Kuntaliiton mallin mukainen
itsearviointi

Hallituskausittain

Palvelutuotannon lakisaa-
teinen arviointi

Lautakunnat

Lakien edellyttAma arviointi

Lain maarittelema aika-
taulu
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Viranhaltijat Lakien edellyttdmén arvioin- | Lain méaéarittelema aika-
nin valmistelu taulu
Henkildstétilinpaatds Valtuusto Kasitellaan vuosittain Viimeistaan kesakuussa

tilinpaé&tdksen kanssa
samaan aikaan
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